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 ð ñ ò ü ò ó ö ÿ % ó ñ ø ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ø ñ ø ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ òý õ ü ý û ó � ù �& S U ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý * ò ù õ ó ø ô ÿ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó õ ò ÷ û ý ü ó ö þ ò ñ ø ÷ � ø ÿ ÷ ý þ ò õ ü ò ù ÷ ò ù ò ù ò ø ñ ø ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ � ò ø ñ ø ó û ö ó % ó þ ò ÷ ý # ÿ �ö ÿ þ ó þ � ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ó ô ñ ò ü þ ý ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù �� S ? ò ô õ ý ü ó þ ý * ò ù õ ó ø ô ÿ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ø ñ ø ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò T õ ü ó ø R ò ü ó û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü õ ó ü ò ó ù þ ò ó û ý � ý ó ö ó þ ý ô ò ø �ô ÿ ó þ ò ö ó ö ò ø & ñ ó � ö ó ô ñ ö õ ñ ü ó ò ù û ó ^ ý ö ó ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ó ô ñ ò ü þ ý ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù �ÿ S ? ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ * ò ù õ ó ø ô ÿ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó õ ò ÷ û ý ü ó ö ó ñ õ ý ü ÿ % ó þ ó û ý ü ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ý ü ÿ & ò ø � ö ó þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ó ö ÷ ó ü & ò øþ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ó ô ñ ò ü þ ý ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù �R S 
 ò ù û ý ø ù ó � ö ò � ô ó þ � ÷ ÿ ô ý * � ò ô ó ø ý ý � ÿ ü ò ô õ ý ü � ý ÷ ÿ ò ÷ � ü ý þ ò ö ò ð ñ ÿ û ý þ ÿ ü ò ô õ ÿ # ý þ ò ñ ø A ò ø õ ü ý � ý ô ò ø õ ò ý þ ò ö ó ( ù ô ñ ò ö óU ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò i ý ù & ü ó þ ý ð ñ ò õ ÿ ò ø ò ó ù ÿ & ø ó þ ó ö ó � ñ ø ô ÿ � ø þ ò ù ñ ù ô ü ÿ � ÿ ü ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø õ ü ò ö ó " ! 
 � ò ö ò ù õ ñ �þ ÿ ó ø õ ò �¿ S � � õ ñ ö ý ô ý ø R ñ ø õ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö * û ü ý & ü ó ÷ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý � ó ù ó þ ý ò ø ñ ø û ö ó ø þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ô ý ø R ñ ø õ ý � ü ò & ñ ö ó þ ý û ý ü ñ ø ô ý ø �# ò ø ÿ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö � W ò ô ó ü ó ô õ ò ü ÿ % ó û ý ü ð ñ ò ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù ò þ ò ù ó ü ü ý ö ö ó ò ø þ ÿ ù õ ÿ ø õ ó ù ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù � þ ò ò ø �õ ü ò ö ó ù ô ñ ó ö ò ù ù � ö ý ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ô ý ý ü þ ÿ ø ó þ ý ü ó ò T û ò þ ÿ ü ú ñ ø @ ø ÿ ô ý õ � õ ñ ö ý ý � ÿ ô ÿ ó ö þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ö ó ø ý ü ÷ ó õ ÿ # ó # ÿ & ò ø õ ò ò ø÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ò T û ò þ ÿ ô ÿ � ø þ ò õ � õ ñ ö ý ù �ö S � � õ ñ ö ý þ ý � ö ò ý ÷ @ ö õ ÿ û ö ò ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö * û ü ý & ü ó ÷ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ó ô ý ü þ ó þ ý ò ø õ ü ò þ ý ù ý ÷ ú ù ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù � ü ò & ñ ö ó þ ý û ý üñ ø ô ý ø # ò ø ÿ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö � ò ù õ ü ñ ô õ ñ ü ó þ ý û ó ü ó ÿ ø ô ö ñ ÿ ü ó ö ÷ ò ø ý ù ñ ø û ò ü � ý þ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � ð ñ ò û ò ü ÷ ÿ õ ò � ó ö ý � õ ò ø ò ü ò ö õ � �õ ñ ö ý þ ò ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ý ü ÿ & ò ø � ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò ñ ø ý ý ÷ ú ù õ � õ ñ ö ý ù û ý ü ö ó Q ù S ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ Q ò ù S þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ò ø ö ó ù ð ñ ò ù ò� ó � ó ô ñ ü ù ó þ ý ò ù õ ñ þ ÿ ý ù �÷ S � ñ õ ý ü � ý ô ò ø õ ò * ÷ ÿ ò ÷ � ü ý þ ò ö i ò ü ù ý ø ó ö � ý ô ò ø õ ò ò U ø # ò ù õ ÿ & ó þ ý ü � ó ù ÿ & ø ó þ ý ó ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò û ý ü ò ö A ò ø õ ü ý ý û ý ü ö ó ( ù �ô ñ ò ö ó U ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò i ý ù & ü ó þ ý � ð ñ ò ó ù ò ù ý ü ó � û ü ý û ý ø ò ò ö ô ý ø õ ò ø ÿ þ ý þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù �

c
s
v
: 
1
6
8
9
3
0
0
3
8
3
0
8
4
7
8
0
9
3
8
2
1
1
0
2



k l m n o p q p r s l t u v w x y z z { w

� } ~ � � }

ø S " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ * ÿ ø ù õ ÿ õ ñ ô ÿ � ø ý A ò ø õ ü ý þ ò ò ø ù ò ^ ó ø % ó ù ñ û ò ü ÿ ý ü ý þ ò ÿ ø # ò ù õ ÿ & ó ô ÿ � ø � ü ò ô ý ø ý ô ÿ þ ý ô ý ÷ ý õ ó ö û ý ü ö ó ö ò & ÿ ù ö ó ô ÿ � øþ ò ù ñ û ü ý û ÿ ý ( ù õ ó þ ý �ý S º ÿ ó � ÿ ö ÿ þ ó þ ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó þ ò ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ * ô ý ø þ ÿ ô ÿ � ø ø ò ô ò ù ó ü ÿ ó þ ò õ ý þ ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � ð ñ ò ù ò ô ñ ÷ û ö ò ù ÿ ò ÷ û ü ò ð ñ ò ö ó ù ó ô �õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù � ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ù þ ò ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó õ ò ø & ó ø ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ò ø ô ÿ ó ô ý ø ö ó ù þ ò ö ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò ý ü ÿ & ò ø ò ø ö ó" ! 
 � � ô ñ � ý # ó ö ý ü � ý ü ÷ ó õ ÿ # ý ô ý ø R ñ ø õ ý ù ò ó ò ð ñ ÿ # ó ö ò ø õ ò ó ö þ ò þ ÿ ô � ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø � ó ò � ò ô õ ý ù þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ô ý ø ý ô ÿ �÷ ÿ ò ø õ ý ù � ô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó ù ò ø ö ó " ! 
 �û S º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý * ö ó ù ü ò � ò ü ò ø ô ÿ ó ù ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ð ñ ò ù ò � ó ô ò ø ò ø ò ö û ü ò ù ò ø õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý � ù ò ò ø õ ò ø þ ò ü ú ø ü ò ó ö ÿ % ó �þ ó ù ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ü ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù � ù ó ö # ý ÿ ø þ ÿ ô ó ô ÿ � ø ò T û ü ò ù ó �ð S º ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö * ò ù õ ó ø ô ÿ ó õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ø ò ö ò T õ ü ó ø R ò ü ý û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù þ ò # ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ õ ó �ü ÿ ý ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ó ô ñ ò ü þ ý ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù �� ü õ � ô ñ ö ý 	 � i ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý ù? ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ó " ! 
 ù ò ü ÿ & ò û ý ü ö ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù û ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý ù # ÿ ø ô ñ ö ó ø õ ò ù *ó S � ñ ò ø ó � ò �� S A ý ø � ÿ ó ø % ó ö ò & � õ ÿ ÷ ó ò ø ò ö ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ý ù ô ý ÷ û ü ý ÷ ÿ ù ý ù ð ñ ò ù ò ó ù ñ ÷ ó ø ò ø ô ó þ ó ô ó ù ý ù ý � ü ò ò ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ýþ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ô ñ ü ù ó þ ý ù ò ø ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö �ô S A ý ý ü þ ÿ ø ó ô ÿ � ø � ô ý ö ó � ý ü ó ô ÿ � ø þ ò ö ý ù � ü & ó ø ý ù � ñ ø ÿ þ ó þ ò ù þ ò ö ó " ! 
 ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò ù ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó �ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù �þ S i ñ � ö ÿ ô ÿ þ ó þ � ÿ & ñ ó ö þ ó þ � ÷ � ü ÿ õ ý � ô ó û ó ô ÿ þ ó þ ò ø ò ö ó ô ô ò ù ý ó ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ô ý ø # ò ø ÿ ý ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �ò S 
 ò ù û ò õ ý � ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ý ù ó ô ñ ò ü þ ý ù ÿ ø õ ò ü ÿ ø ù õ ÿ õ ñ ô ÿ ý ø ó ö ò ù � ø ý ü ÷ ó ù þ ò � ñ ø ô ÿ ý ø ó ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù ð ñ òù ñ ù õ ò ø õ ò ø ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �� ü õ � ô ñ ö ý $ � A ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó û ó ü ó ù ñ ù ô ü ÿ � ÿ ü ô ý ø # ò ø ÿ ý ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù� � � ö ÿ & ñ ó ö ð ñ ò ò ö ü ò ù õ ý þ ò ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ÿ ø ù õ ÿ õ ñ ô ÿ ý ø ó ö ò ù � þ ò ô ý ý û ò ü ó ô ÿ � ø � ö ý ù ô ý ø # ò ø ÿ ý ù � ó ô ñ ò ü þ ý ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù þ òÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý � ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù � õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù þ ý � ö ò ù � ÷ @ ö õ ÿ û ö ò ù ý ô ý ø R ñ ø õ ó ù ù ò ü ú ø ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù û ý ü ò ö 
 ò ô õ ý ü þ òó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ö ý ù ( ù õ ó õ ñ õ ý ù þ ò ö ó " ! 
 �� � X ý ý � ù õ ó ø õ ò � ò ø ò ö þ ò ù ó ü ü ý ö ö ý þ ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó þ ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � ò ø û ó ü õ ÿ ô ñ ö ó ü þ ò ö i ü ý & ü ó ÷ ó ( ü ó ù ÷ ñ ù � ö óô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó û ó ü ó ù ñ ù ô ü ÿ � ÿ ü ó ô ñ ò ü þ ý ù � ÿ ö ó õ ò ü ó ö ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ô ý ø ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ý õ ü ý ù û ó � ù ò ù ù ò û ý þ ü ú þ ò ö ò & ó üò ø ö ý ù � ò ô ó ø ý ù ý � ÿ ü ò ô õ ý ü ò ù þ ò A ò ø õ ü ý û ó ü ó ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ý ò ø ò ö A ý ø ù ò R ý � ù ò ù ý ü þ ò ( ø ù ò ^ ó ø % ó ù þ ò i ý ù �& ü ó þ ý þ ò ö ó ( ù ô ñ ò ö ó U ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò i ý ù & ü ó þ ý Q ( U i S � û ó ü ó ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò û ý ù & ü ó þ ý � � ÿ ô � ý ù ó ô ñ ò ü þ ý ù � ó � ü ú ø þ ò ù ò üô ý ÷ ñ ø ÿ ô ó þ ý ù ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � ò ø ö ó � ý ü ÷ ó � û ö ó % ý ù ð ñ ò � ù õ ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ò �� ü õ � ô ñ ö ý ' � i ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ó ü ó ù ñ ù ô ü ÿ � ÿ ü ô ý ø # ò ø ÿ ý ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù� � ( ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ó ü ó ù ñ ù ô ü ÿ � ÿ ü ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ý ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù � ô ý ø ò T ô ò û ô ÿ � ø þ òö ý ù ü ò � ò ü ÿ þ ý ù ò ø ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý $ � � � ù ò ü ò ó ö ÿ % ó ü ú þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ø ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ü ò & ñ ö ó þ ý ü ó þ ò ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ÿ ø �õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù þ ò ö ó " ! 
 � þ ò � ò ü ú ô ý ø õ ó ü ô ý ø ò ö ÿ ø � ý ü ÷ ò þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý �� � A ñ ó ø þ ý ù ò õ ü ó õ ò þ ò ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ý ù û ó ü ó ò ö ú ÷ � ÿ õ ý þ ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó þ ó ù õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù þ ò & ü ó þ ý ý þ ò û ý ù & ü ó þ ý � ù òü ò ô ó � ó ü ú ñ ø ÿ ø � ý ü ÷ ò þ ò ö ý ù ü ò ù û ý ø ù ó � ö ò ù þ ò þ ÿ ô � ó ù õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù ð ñ ò ò ù û ò ô ÿ � ÿ ð ñ ò ò ö ÿ ø õ ò ü � ù þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �� ù ñ ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù �	 � W ò ü ú ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý û ü ò # ÿ ý û ó ü ó ö ó � ÿ ü ÷ ó þ ò ñ ø ô ý ø # ò ø ÿ ý � ÿ ö ó õ ò ü ó ö þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ù ò & ñ ü ó ü ù ñ # ÿ ó � ÿ ö ÿ þ ó þ ó ô ó �þ � ÷ ÿ ô ó � ô ý ø ò ö � ÿ ø þ ò ð ñ ò ù ò ô ñ ÷ û ö ó ø ö ý ù û ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý ù ò ø ö ý ù ð ñ ò ù ò � ó ù ó ò ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý � ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ùò ø ò ö û ü ò ù ò ø õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý � þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ò ö ( ù õ ó õ ñ õ ý þ ò ö ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò " ø ÿ # ò ü ù ÿ õ ó ü ÿ ý �� ü õ � ô ñ ö ý � � W ò & ñ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ý ù ô ý ø # ò ø ÿ ý ù
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? ó A ý ÷ ÿ ù ÿ � ø þ ò 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù U ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù � ô ý ÷ ÿ ù ÿ � ø ø ý þ ò ö ò & ó þ ó þ ò ö A ý ø ù ò R ý þ ò ! ý � ÿ ò ü ø ý � õ ò ø þ ü ú ò ø õ ü ò ù ñ ù � ñ ø ô ÿ ý �ø ò ù ö ó þ ò ü ò ó ö ÿ % ó ü ò ö ù ò & ñ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ý ù ô ý ø # ò ø ÿ ý ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù û ý ü ö ó " ! 
 �� � õ ñ ö ý U U� ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù þ ò ù þ ò ö ó " ! 
A ó û � õ ñ ö ý UB ý þ ó ö ÿ þ ó þ ò ù � þ ò ü ò ô � ý ù � ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù� ü õ � ô ñ ö ý � � B ý þ ó ö ÿ þ ó þ ò ù� ò � ò ô õ ý ù þ ò ö ó " ! 
 � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù õ ò ø þ ü ú ø ó ö & ñ ø ó þ ò ö ó ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù ù ÿ õ ñ ó ô ÿ ý ø ò ù *ó S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý �� S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �ô S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò ü ò ó ö ÿ ô ò ø ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý þ ò þ ñ ü ó ô ÿ � ø � ü ò # ò �þ S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ò ÷ û ü ò ù ó ù �ò S º ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö �� ü õ � ô ñ ö ý V � � ò ü ò ô � ý ù� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù ð ñ ò ù ò ò ø ô ñ ò ø õ ü ò ø ò ø ö ó ù ù ÿ õ ñ ó ô ÿ ý ø ò ù ó S � � S � ô S þ ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý � õ ò ø þ ü ú ø ö ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù þ ò �ü ò ô � ý ù *ó S � ö ó � ý ü ÷ ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ñ ø � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � ð ñ ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù û ü ò # ÿ ù õ ý � ÿ ø ô ö ñ ÿ þ ý ù ö ý ù ô ü � �þ ÿ õ ý ù ð ñ ò ù ò ü ò ô ý ø ý ô ò ü ú ø � � ÿ ô � ý ó ô ñ ò ü þ ý ù ò � ý ü ÷ ó ö ÿ % ó ü ú ó ø õ ò ù þ ò ö ó û ó ü õ ÿ þ ó þ ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò � � ò ø ò ö û ö ó % ý þ ò ñ ø ÷ ò ùþ ò ù þ ò ù ñ ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ �� S � ö ó ÷ ý þ ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � ù ÿ ù ò ô ý ø ù ÿ þ ò ü ó ù ò ø ò ô ò ù ó ü ÿ ý � þ ñ ü ó ø õ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó þ ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ò ø ö óñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ò ø ô ó ù ý þ ò ð ñ ò ò T ÿ ù õ ÿ ò ü ó ø þ ÿ ù ô ý ü þ ó ø ô ÿ ó ù ò ø õ ü ò ö ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù ÿ ø ÿ ô ÿ ó ö ÷ ò ø õ ò û ü ò �# ÿ ù õ ó ù � ö ó ù ü ò ó ö ÷ ò ø õ ò ý � ü ò ô ÿ þ ó ù ò ø þ ÿ ô � ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ¸ ý ò ø ô ó ù ý þ ò ð ñ ò � ó ö ó ö ö ò & ó þ ó � ù ò ô ý ø ù õ ó õ ó ü ó ð ñ ò ö ó ò ö ò ô ô ÿ � øÿ ø ÿ ô ÿ ó ö þ ò ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù � ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ù ü ò ù ñ ö õ ó ÿ ø ó þ ò ô ñ ó þ ó ý ÿ ø # ÿ ó � ö ò �ô S � ñ ø û ö ó % ý ò T õ ü ó ý ü þ ÿ ø ó ü ÿ ý þ ò ó ö õ ò ü ó ô ÿ � ø þ ò ÷ ó õ ü � ô ñ ö ó � ô ñ ó ø þ ý ü ò ù ñ ö õ ò ø ò ô ò ù ó ü ÿ ý û ó ü ó ü ò � ö ò R ó ü ö ó ù ÷ ý þ ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ùý û ò ü ó þ ó ù ò ø ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � � ó ö ó þ ò # ý ö ñ ô ÿ � ø � ò ø ù ñ ô ó ù ý � þ ò ö ý ù û ü ò ô ÿ ý ù û @ � ö ÿ ô ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù �þ S � ö û ö ò ø ý ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù � ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ù þ ò ù ó ü ü ý ö ö ó þ ó ù þ ñ ü ó ø õ ò ù ñ ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ô ý ÷ ý û ó ü õ ò þ ò ö û ö ó ø þ òò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ý û ý ù & ü ó þ ý ð ñ ò ò ù õ � ø ô ñ ü ù ó ø þ ý ò ø ö ó " ! 
 � ò ø ö ý ù õ � ü ÷ ÿ ø ý ù û ü ò # ÿ ù õ ý ù ò ø ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù �ô ý ø ö ó ù ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ý � õ ò ø ÿ þ ó ù ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �ò S � þ ÿ ù û ý ø ò ü � ò ø ù ñ ô ó ù ý � þ ò ö ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ò T õ ü ó ý ü þ ÿ ø ó ü ÿ ó þ ò ù ò û õ ÿ ò ÷ � ü ò ò ø ö ó " ! 
 û ó ü ó ò T ó ÷ ÿ ø ó ü ù ò þ ò ö ó ù ó ô õ ÿ # ÿ �þ ó þ ò ù � ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ù ò # ó ö ñ ó þ ó ù � ø ý ù ñ û ò ü ó þ ó ù ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �� S � ö ó ÿ ø ô ý ü û ý ü ó ô ÿ � ø ò ø ò ö W ñ û ö ò ÷ ò ø õ ý ( ñ ü ý û ò ý ó ö � � õ ñ ö ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ò ø ö ý ù ð ñ ò � ó � ó û ó ü õ ÿ ô ÿ û ó þ ý� ù ñ ù ü ò ù ñ ö õ ó þ ý ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù � ó ù � ô ý ÷ ý ö ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ð ñ ò ø ý � ý ü ÷ ò ø û ó ü õ ò þ ò ö ô ý ø õ ü ó õ ý ý � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � � ó �� ó ø ù ÿ þ ý ó ô ü ò þ ÿ õ ó þ ó ù û ý ü ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù ð ñ ò ù ò ò ø ô ñ ò ø õ ü ò ø ò ø ö ó ù ù ÿ õ ñ ó ô ÿ ý ø ò ù ó S � ô S þ ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý � õ ò ø þ ü ú ø ó þ ò ÷ ú ù ö ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø �õ ò ù þ ò ü ò ô � ý ù *ó S � ü ò ô ÿ � ÿ ü ÿ ø � ý ü ÷ ó ô ÿ � ø û ý ü û ó ü õ ò ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � � þ ò ö ý ù A ò ø õ ü ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � þ ò ö ó ( U i þ ò ö ó" ! 
 � þ ò ö ó ù ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù � � ò ô ó ù � ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù � � õ ü ú ÷ ÿ õ ò ù ó þ ÷ ÿ ø ÿ ù õ ü ó õ ÿ # ý ù ø ò ô ò ù ó ü ÿ ý ù û ó ü ó ö ó ó þ ò ô ñ ó þ ó û ö ó ø ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø �ý ü & ó ø ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö �
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� S � ü ò ô ÿ � ÿ ü ÿ ø � ý ü ÷ ó ô ÿ � ø û ý ü û ó ü õ ò þ ò ù ñ A ò ø õ ü ý ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � þ ò ö ó ( U i þ ò ö ý ù û ö ó ø ò ù þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù � ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù � ô ý ø �þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù û ó ü ó ò ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ð ñ ò ù ò ô ñ ü ù ò ø ò ø ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � � ó ü ò ô ÿ � ÿ ü þ ñ ü ó ø õ ò ù ñ ò ù �õ ó ø ô ÿ ó ò ö ó û ý � ý ø ò ô ò ù ó ü ÿ ý û ó ü ó ù ñ ó þ ò ô ñ ó þ ý ó û ü ý # ò ô � ó ÷ ÿ ò ø õ ý � ? ý ù A ò ø õ ü ý ù � ö ó ( U i ÷ ó ø õ ò ø þ ü ú ø ó ô õ ñ ó ö ÿ % ó þ ó ò ù õ ó ÿ ø �� ý ü ÷ ó ô ÿ � ø û ó ü ó ô ó þ ó þ ò ù õ ÿ ø ý � ô ý ø ò ö ó û ý � ý þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ò ø ò ö ô ó ù ý þ ò ô ý ø # ò ø ÿ ý ù & ò ø ò ü ó ö ò ù þ ò ö ó " ! 
 �ô S � ý � õ ò ø ò ü � ÷ ó ø õ ò ø ò ü ó ð ñ ò ö ö ó ù � ò ô ó ù ý ó � ñ þ ó ù ô ñ � ó û ò ü ô ò û ô ÿ � ø ø ý ù ò ó ÿ ø ô ý ÷ û ó õ ÿ � ö ò ô ý ø ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �þ S � ö ó ò T ò ø ô ÿ � ø þ ò ö ó � ý ø ý þ ò ÷ ó õ ü � ô ñ ö ó þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �ò S � ö ó û ò ü ô ò û ô ÿ � ø þ ò ö ó ù ó � ñ þ ó ù ò ô ý ø � ÷ ÿ ô ó ù û ó ü ó ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ð ñ ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ö ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ò ø ö ó ð ñ ò � ó � ó ø ý � õ ò �ø ÿ þ ý ñ ø ó û ö ó % ó þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý � ù ÿ ò ÷ û ü ò ð ñ ò ô ñ ÷ û ö ó ø ö ý ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ò ö ö ó �	 � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù ð ñ ò ù ò ò ø ô ñ ò ø õ ü ò ø ò ø ö ó ù ù ÿ õ ñ ó ô ÿ ý ø ò ù þ S � ò S þ ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý � ù ò ü ò & ÿ ü ú ø û ý ü ö ý þ ÿ ù û ñ ò ù õ ý ò øò ö � � õ ñ ö ý U º þ ò ò ù õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý �� ü õ � ô ñ ö ý 
 � j � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù õ ò ø þ ü ú ø ö ó ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù *ó S A ñ ÷ û ö ÿ ÷ ò ø õ ó ü � û ü ò ù ò ø õ ó ü ö ý ù þ ý ô ñ ÷ ò ø õ ý ù ò T ÿ & ÿ þ ý ù � õ ó ø õ ý ò ø ö ó " ! 
 ô ý ÷ ý ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ò ø ö ó � ý ü �÷ ó � û ö ó % ý ù ð ñ ò ù ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ø� S B ó õ ü ÿ ô ñ ö ó ü ù ò ò ø ö ó " ! 
 � ò � ò ô õ ñ ó ü ö ý ù û ó & ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù � ò ø ö ý ù û ö ó % ý ù ð ñ ò ù ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ø � þ ò ö ó õ ý õ ó ö ÿ þ ó þþ ò ÷ � þ ñ ö ý ù � ÷ ó õ ò ü ÿ ó ù � ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù � ý ô ü � þ ÿ õ ý ù � ð ñ ò ô ý ø ù õ ò ø ò ø ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � � ò ø ù ñ ô ó ù ý � ü ò ó ö ÿ % ó ü ö ó ó ö õ ò �ü ó ô ÿ � ø þ ò ÷ ó õ ü � ô ñ ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ó ö ó ÷ ý þ ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø þ ò þ ÿ ô � ý � ô ñ ò ü þ ý ò ø ò ö û ö ó % ý þ ò ñ ø ÷ ò ù þ ò ù þ ò ù ñ ó û ü ý � ó ô ÿ � ø �ô S i ü ý # ò ò ü ù ò þ ò ñ ø ù ò & ñ ü ý þ ò ó ù ÿ ù õ ò ø ô ÿ ó ù ó ø ÿ õ ó ü ÿ ó � þ ò ñ ø ù ò & ñ ü ý þ ò ó ù ÿ ù õ ò ø ô ÿ ó ò ø # ÿ ó R ò ô ý ø ö ó ù ô ý � ò ü õ ñ ü ó ù ÷ � ø ÿ ÷ ó ùð ñ ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ò ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � � þ ò ÷ ú ù � ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ! ü ó ø ó þ ó û ý þ ü ú ü ò ð ñ ò ü ÿ ü ö ó ô ý ø õ ü ó õ ó ô ÿ � ø þ ò ñ ø ù ò & ñ ü ý þ òü ò ù û ý ø ù ó � ÿ ö ÿ þ ó þ ô ÿ # ÿ ö û ó ü ó þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó þ ó ù ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ ò ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � A ñ ó ö ð ñ ÿ ò ü ó þ ò ö ý ù õ ü ò ù õ ÿ û ý ù þ ò ù ò & ñ ü ý ÷ ò ø ô ÿ ý ø ó �þ ý ù þ ò � ò ü ú ô ñ � ü ÿ ü õ ý þ ý ò ö û ò ü ÿ ý þ ý þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �þ S 
 ò ó ö ÿ % ó ü ö ý ù õ ü ú ÷ ÿ õ ò ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù � ó ø õ ò ù � þ ñ ü ó ø õ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ó � ÿ ø þ ò ô ñ ÷ û ö ÿ üö ó ù ò T ÿ & ò ø ô ÿ ó ù þ ò ö ó ö ò & ÿ ù ö ó ô ÿ � ø # ÿ & ò ø õ ò ò ø ò ö û ó � ù þ ò þ ò ù õ ÿ ø ý �ò S U ø ô ý ü û ý ü ó ü ù ò ó ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ò ø ö ó � ò ô � ó ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ó û ý ü � ù õ ó � � ô ý ÷ ñ ø ÿ ô ó ü þ ÿ ô � ó ÿ ø ô ý ü û ý ü ó ô ÿ � ø ó ö ó" ! 
 ò ø ò ö û ö ó % ý þ ò � � þ � ó ù � û ý ü ò ö ÷ ò þ ÿ ý ð ñ ò ù ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ò ø ö ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò �� S A ñ ÷ û ö ÿ ü � ø õ ò & ü ó ÷ ò ø õ ò ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ò ö û ò ü ÿ ý þ ý þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ó ô ý ü þ ó þ ý � ÿ ø ô ö ñ ÿ þ ý ù ö ý ù ò T ú ÷ ò ø ò ù �ý õ ü ó ù � ý ü ÷ ó ù þ ò ò # ó ö ñ ó ô ÿ � ø �& S 
 ò ù û ò õ ó ü ö ó ù ø ý ü ÷ ó ù þ ò ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �� S i ü ò ù ò ø õ ó ü ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ñ ø ÿ ø � ý ü ÷ ò ù ý � ü ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó ñ ø ó # ò % � ÿ ø ó ö ÿ % ó þ ó �� � ( ö ÿ ø ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ò ù õ ó ù ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù û ý ü ô ó ñ ù ó ù ø ý R ñ ù õ ÿ � ÿ ô ó þ ó ù ô ý ÷ û ý ü õ ó ü ú û ó ü ó ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø ö ó ù ù ÿ õ ñ ó �ô ÿ ý ø ò ù ó S � ô S � þ S � ò S þ ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý � � ò ö ü ò ÿ ø õ ò & ü ý þ ò ö ó ù ó � ñ þ ó ù ô ý ø ô ò þ ÿ þ ó ù � ö ó û ò ø ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø ò ø ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù û ý ù õ ò ü ÿ ý �ü ò ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ò ø ö ý ù õ � ü ÷ ÿ ø ý ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ô ó þ ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó �	 � ( ö ÿ ø ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ô ñ ó ö ð ñ ÿ ò ü ó þ ò ö ó ù ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù ü ò ô ý & ÿ þ ó ù ò ø ò ù õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý ý ò ø ö ó ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù ô ý ø �# ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù � þ ò ö ó ù ø ý ü ÷ ó ù þ ò ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ý ö ó þ ò ù ó õ ò ø ô ÿ � ø þ ò ö ó ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ þ ò þ ò # ý ö ñ ô ÿ � ø þ ò ó � ñ þ ó ù û ý �þ ü ú ô ý ÷ û ý ü õ ó ü ö ó û � ü þ ÿ þ ó þ ò ö þ ò ü ò ô � ý ó ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý � ( ø ò ù õ ò @ ö õ ÿ ÷ ý ô ó ù ý � ö ó ÷ ò þ ÿ þ ó ù ò ü ú ó ô ý ü þ ó þ óû ý ü ò ö 
 ò ô õ ý ü � ó û ü ý û ñ ò ù õ ó þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � û ü ò # ÿ ý ÿ ø � ý ü ÷ ò ô ý ø õ ü ó þ ÿ ô õ ý ü ÿ ý � ô ý ø ó ñ þ ÿ ò ø ô ÿ ó þ ò ö ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ý �? ý ù A ò ø õ ü ý ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù � ö ó ( U i û ý þ ü ú ø û ó ü ó ö ÿ % ó ü ô ó ñ õ ò ö ó ü ÷ ò ø õ ò ò ö ò T û ò þ ÿ ò ø õ ò þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý � û ý ü ù � ý ó ù ý ö ÿ ô ÿ �õ ñ þ þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � ô ñ ó ø þ ý ù ò þ ò õ ò ô õ ò ñ ø ÿ ø ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý & ü ó # ò þ ò ö ó ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó �A ó û � õ ñ ö ý U U � ò ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ó ü ó ö ó ù ò ö ò ô ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý� ü õ � ô ñ ö ý � � � 
 ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù � ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù & ò ø ò ü ó ö ò ù
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� � ? ý ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù � ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù û ó ü ó ö ó ô ý ø ô ò ù ÿ � ø þ ò û ö ó % ó ù � � ò ø ù ñ ô ó ù ý � � ò ô ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö û ý ü ö ó " ! 
ù ò ò ù û ò ô ÿ � ÿ ô ó ü ú ø ò ø ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó � ( ø õ ý þ ý ô ó ù ý � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò � ò ü ú ø *ó S ( ù õ ó ü ÷ ó õ ü ÿ ô ñ ö ó þ ý ù ò ø ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ý û ý ù & ü ó þ ý ô ý ø þ ñ ô ò ø õ ò ù ó ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ý � ÿ ô ÿ ó ö ò ø ö ó" ! 
 � õ ó ø õ ý ò ø ò ö ÷ ý ÷ ò ø õ ý þ ò û ü ò ù ò ø õ ó ü ö ó ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ ô ý ÷ ý û ý ù õ ò ü ÿ ý ü ÷ ò ø õ ò � þ ñ ü ó ø õ ò ò ö û ò ü ÿ ý þ ý þ ò þ ÿ ù � ü ñ õ ò þ ò ö ó ò ù õ ó ø �ô ÿ ó �� S � ó � ò ü ù ñ û ò ü ó þ ý ó ö ÷ ò ø ý ù 	 � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W ò ø ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ò ø ò ö ÷ ý ÷ ò ø õ ý þ ò ÿ ø ÿ ô ÿ ó ü ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó þ ò ÷ ý # ÿ �ö ÿ þ ó þ � ó ò T ô ò û ô ÿ � ø þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ÷ ó õ ü ÿ ô ñ ö ó þ ý ù ò ø û ü ý & ü ó ÷ ó ù ô ý ø þ ñ ô ò ø õ ò ù ó ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù ÿ ø õ ò ü �ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù þ ý � ö ò ù � ÷ @ ö õ ÿ û ö ò ù ý ô ý ø R ñ ø õ ó ù ð ñ ÿ ò ø ò ù ò ù õ ó ü ú ø ù ñ R ò õ ý ù ó ö ý ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò ø ò ö ô ý ø # ò ø ÿ ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò �( ø ø ÿ ø & @ ø ô ó ù ý ù ò û ý þ ü ú þ ÿ ù � ü ñ õ ó ü þ ò ñ ø ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ò ø ò ö ó ^ ý ò ø ò ö ð ñ ò ù ò ÿ ø & ü ò ù ò ò ø ò ö û ü ÿ ÷ ò ü ô ñ ü ù ý þ òñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò & ü ó þ ý �� � � þ ÿ ô ÿ ý ø ó ö ÷ ò ø õ ò � ù ò ü ò ô ý ÷ ÿ ò ø þ ó û ý þ ò ü ó ô ü ò þ ÿ õ ó ü � ó ö ÷ ò ø ý ù � ñ ø ø ÿ # ò ö � � þ ò ö B ó ü ô ý A ý ÷ @ ø þ ò 
 ò � ò ü ò ø ô ÿ ó ( ñ ü ý û ò ýû ó ü ó ö ó ù ? ò ø & ñ ó ù Q B A 
 ( ? S ò ø ö ó ö ò ø & ñ ó þ ò ÿ ø ù õ ü ñ ô ô ÿ � ø þ ò ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ý � ò ø ù ñ þ ò � ò ô õ ý � ò ø ö ò ø & ñ ó ÿ ø �& ö ò ù ó ò ø ò ö ÷ ý ÷ ò ø õ ý þ ò ô ý ÷ ò ø % ó ü ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � X ý ý � ù õ ó ø õ ò � ò ø ö ó ù ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù ù òû ý þ ü ú ø ò ù õ ó � ö ò ô ò ü ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ý ù þ ò ô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó ö ÿ ø & À � ù õ ÿ ô ó � þ ò ô ý ø � ý ü ÷ ÿ þ ó þ ô ý ø ö ó ù ò T ÿ & ò ø ô ÿ ó ù þ ò ö ó ù ñ ø ÿ �# ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ó ô ý & ÿ þ ó �� ü õ � ô ñ ö ý � � � A ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù þ ò û ö ó % ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ� � � ø ñ ó ö ÷ ò ø õ ò � þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ò ö ô ó ö ò ø þ ó ü ÿ ý ð ñ ò ù ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ò ó ö ÿ ø ÿ ô ÿ ý þ ò ô ó þ ó ô ñ ü ù ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý � ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý �ý � þ ó ö ó A ý ÷ ÿ ù ÿ � ø þ ò 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù U ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù � � ó ü ú û @ � ö ÿ ô ó ù ö ó ù ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù þ ò û ö ó % ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ R ñ ø õ ý ô ý øù ñ ù � ó ù ò ù � ( ø õ ý þ ý ô ó ù ý � ö ó ù � ó ù ò ù þ ò ö ó ù ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù ÿ ø ô ö ñ ÿ ü ú ø ö ó ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ÿ ø � ý ü ÷ ó ô ÿ � ø *ó S A ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù þ ò ö ó ù û ö ó % ó ù ý � ò ü õ ó þ ó ù * þ ò ù õ ÿ ø ý � þ ñ ü ó ô ÿ � ø � ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù � � ý ö ÿ ø & À � ù õ ÿ ô ý ù � õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù ò ö ò & ÿ �� ö ò ù � � ô ñ ó ö ð ñ ÿ ò ü ý õ ü ó ð ñ ò ù ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ò �� S i ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý � ô ý ÷ ÿ ù ÿ � ø � ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù þ ò ù ò ö ò ô ô ÿ � ø �ô S � � ñ þ ó ù ò ô ý ø � ÷ ÿ ô ó ù ý � ü ò ô ÿ þ ó ù ó ö ý ù � ò ø ò � ÿ ô ÿ ó ü ÿ ý ù þ ò ö ó ù û ö ó % ó ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý �? ó ù ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù ò ù õ ó � ö ò ô ò ü ú ø ÷ ò þ ÿ þ ó ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ó ù ð ñ ò & ó ü ó ø õ ÿ ô ò ø ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ô ý ø þ ÿ ù ô ó û ó ô ÿ þ ó þ �� � ( ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý þ ÿ ô õ ó ü ú ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø ò ø ò ö û ö ó % ý ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò ø ô ó þ ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó � ô ý ø ÿ ø þ ÿ ô ó ô ÿ � ø ò T û ü ò ù ó þ ò ö ý ùü ò ô ñ ü ù ý ù ð ñ ò ö ý ù ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ý ù û ñ ò þ ó ø ÿ ø õ ò ü û ý ø ò ü ô ý ø õ ü ó ò ö ö ó � ò ö û ö ó % ý þ ò ÿ ÷ û ñ & ø ó ô ÿ � ø � ? ó A ý ÷ ÿ ù ÿ � ø þ ò 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ùU ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù ù ò ü ú ÿ ø � ý ü ÷ ó þ ó þ ò þ ÿ ô � ó ù ü ò ù ý ö ñ ô ÿ ý ø ò ù �A ó û � õ ñ ö ý U U U� ò ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ó ü ó ö ó ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ � ô ý ø ô ò ù ÿ � ø þ ò ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ� ü õ � ô ñ ö ý � � � 
 ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù & ò ø ò ü ó ö ò ù û ó ü ó ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò þ ò ù ò ò ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ñ ø ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö � ñ ò ü ó þ ò ö ó ý � ò ü õ ó þ ò û ö ó % ó ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý � ó þ ò ÷ ú ùþ ò ö ý ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò ø ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý � � � þ ò � ò ü ú ø ô ñ ÷ û ö ÿ ü ö ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù *ó S � ÿ ù û ý ø ò ü þ ò ñ ø ó ô ó ü õ ó þ ò ó ô ò û õ ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó û ó ü ó ö ó ü ò ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ð ñ ò ù ý ö ÿ ô ÿ õ ó �ð ñ ò ò ù û ò ô ÿ � ÿ ð ñ ò ò ö û ò ü ÿ ý þ ý � ö ó ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ò ô ý ø � ÷ ÿ ô ó ù þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó �� S A ý ø õ ó ü ô ý ø ö ó ó ñ õ ý ü ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ö ü ò ù û ý ø ù ó � ö ò þ ò ü ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù þ ò ö A ò ø õ ü ý ò ø ò ö ð ñ ò ô ñ ü ù ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ý � ò øù ñ ô ó ù ý � þ ò ö ó ( U i �� ü õ � ô ñ ö ý � 	 � W ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ � ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø� � " ø ó ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ò ù õ ó � ö ò ô ò ü ú ó ø ñ ó ö ÷ ò ø õ ò ò ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý � ö ý ù û ö ó % ý ù þ ò ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø �ô ÿ ó ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �
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� � ( ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ü ò ù ý ö # ò ü ú ö ó ù ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ ò ù ò ø ò ö û ö ó % ý ÷ ú T ÿ ÷ ý þ ò ñ ø ÷ ò ù � ô ý ø ÿ ø þ ÿ ô ó ô ÿ � ø ò T û ü ò ù ó þ ò ö ý ù ü ò ô ñ ü ù ý ùð ñ ò ö ý ù ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ý ù û ñ ò þ ó ø ÿ ø õ ò ü û ý ø ò ü ô ý ø õ ü ó ò ö ö ó � ò ö û ö ó % ý þ ò ÿ ÷ û ñ & ø ó ô ÿ � ø � ( ø ô ó ù ý þ ò ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø û ý ù ÿ õ ÿ # ó � ù ò ò ÷ ÿ �õ ÿ ü ú ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ô ü ò þ ò ø ô ÿ ó ö þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � ? ó � ó ö õ ó þ ò ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø ò T û ü ò ù ó ò ø ò ö û ö ó % ý ò ù õ ó � ö ò �ô ÿ þ ý ÿ ÷ û ö ÿ ô ó ü ú ö ó þ ò ù ò ù õ ÿ ÷ ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ �A ó û � õ ñ ö ý U º� ÷ û ö ÿ ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó� ü õ � ô ñ ö ý � $ � � ÷ û ö ÿ ó ô ÿ � ø� � A ó þ ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ü ò & ñ ö ó ü ú ò ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý � ö ó ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ò ø ö ý ù ð ñ ò ù ò û ý þ ü � ó ý û õ ó ü ó ñ ø ó ó ÷ �û ö ÿ ó ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó �� � ( ø õ ý þ ý ô ó ù ý � ù � ö ý ù ò û ý þ ü ú ó ñ õ ý ü ÿ % ó ü ñ ø ó ó ÷ û ö ÿ ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó ô ñ ó ø þ ý *ó S 
 ò ù û ò õ ò ö ý ù ö � ÷ ÿ õ ò ù þ ò ö ô ó ö ò ø þ ó ü ÿ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý þ ò ö ó " ! 
 û ó ü ó ò ö ô ñ ü ù ý ò ø ô ñ ò ù õ ÿ � ø �� S B ó ø õ ò ø & ó ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ ÿ ø ÿ ô ÿ ó ö ÷ ò ø õ ò ô ý ø ô ò þ ÿ þ ó �	 � ? ó ô ý ø ô ò ù ÿ � ø þ ò þ ÿ ô � ó ó ñ õ ý ü ÿ % ó ô ÿ � ø ø ý ù ñ û ý ø þ ü ú ö ó ó ÷ û ö ÿ ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ù ó � ñ þ ó ù ô ý ø ô ò þ ÿ þ ó ù ÿ ø ÿ ô ÿ ó ö ÷ ò ø õ ò �$ � W ò ü ú ø þ ò ó û ö ÿ ô ó ô ÿ � ø ó ö û ò ü ÿ ý þ ý þ ò ó ÷ û ö ÿ ó ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó ö ý ù þ ò ü ò ô � ý ù � ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù ü ò ô ý & ÿ þ ý ù ò ø ö ý ù ó ü õ � ô ñ ö ý ù V� 
 þ ò ò ù õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý �A ó û � õ ñ ö ý º� ò ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý� ü õ � ô ñ ö ý � ' � A ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó� � ? ó ô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó û ó ü ó ü ò ù ý ö # ò ü ö ó ù ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ ò ù þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ô ñ ü ù ó þ ý ùò ø ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ò ó ö 
 ò ô õ ý ü � ð ñ ÿ ò ø û ý þ ü ú þ ò ö ò & ó ü ò ø ö ý ù � ò ô ó ø ý ù ý � ÿ ü ò ô õ ý ü ò ù þ ò A ò ø õ ü ý þ ò ö ó" ! 
 �� � ? ó ô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó û ó ü ó ü ò ù ý ö # ò ü ö ó ù ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ ò ù þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò û ý ù & ü ó þ ý ô ñ ü ù ó þ ý ùò ø ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ò ó ö 
 ò ô õ ý ü � ð ñ ÿ ò ø û ý þ ü ú þ ò ö ò & ó ü ò ø ò ö A ý ø ù ò R ý � ù ò ù ý ü þ ò ( ø ù ò ^ ó ø % ó ù þ ò i ý ù �& ü ó þ ý þ ò ö ó ( U i þ ò ö ó " ! 
 �� ü õ � ô ñ ö ý � � � i ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù( ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ü ò ó ö ÿ % ó þ ý ù ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ñ ø ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ý ò ø ü � & ÿ ÷ ò ø þ òö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ù ò ü ò & ÿ ü ú û ý ü ö ý ù û ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý ù þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ö ò ø ý � ü ò ù û ý ø ù ó � ÿ ö ÿ þ ó þ �� ü õ � ô ñ ö ý � � � i ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ö ò ø ý� � i ó ü ó ò ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý û ö ò ø ý þ ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ù � ô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó ù � ö ó " ! 
 ó õ ò ø þ ò ü ú ó ö # ó ö ý ü � ý ü ÷ ó õ ÿ # ý ô ý ø R ñ ø õ ý þ òö ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù þ ò ù ó ü ü ý ö ö ó þ ó ù � � ø ý ó ö ó ÿ þ ò ø õ ÿ þ ó þ ò ø õ ü ò ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù � û ü ý & ü ó ÷ ó ù ø ÿ ó ö ó û ö ò ø ó ò ð ñ ÿ # ó ö ò ø �ô ÿ ó þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù � W ò ü ú ø ù ñ ù ô ò û õ ÿ � ö ò ù þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý õ ý þ ý ù ö ý ù ÷ � þ ñ ö ý ù � ÷ ó õ ò ü ÿ ó ù � ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù � ô ü � þ ÿ õ ý ù þ ò ö ý ù û ö ó �ø ò ù þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò ö ó " ! 
 � ô ý ø ÿ ø þ ò û ò ø þ ò ø ô ÿ ó þ ò ù ñ ø ó õ ñ ü ó ö ò % ó �
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� � ( ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ù û ò ô ÿ � ÿ ô ó ü ú ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ò ø ô ÿ ó ò ø õ ü ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ô ñ ü ù ó þ ý ù ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó� ö ý ù þ ò ö ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò ý ü ÿ & ò ø ò ø ö ó " ! 
 � � ÿ ô � ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ò ø ô ÿ ó û ý þ ü ú ù ò ü û ý ü ô ñ ü ù ý ô ý ÷ û ö ò õ ý � ô ñ ó õ ü ÿ ÷ ò ù õ ü ò ô ý ÷ �û ö ò õ ý � ÷ � þ ñ ö ý ù � � ö ý ð ñ ò ù þ ò ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù � ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù ÿ ø þ ÿ # ÿ þ ñ ó ö ò ù ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � ô ü � þ ÿ õ ý ù �	 � ? ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù ü ò ó ö ÿ % ó þ ó ù ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ù ò ü ú ø ü ò ô ý ø ý ô ÿ þ ó ù ò ÿ ø ô ý ü û ý ü ó þ ó ù ó ö ò T û ò �þ ÿ ò ø õ ò þ ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ò ø ö ó " ! 
 ñ ø ó # ò % õ ò ü ÷ ÿ ø ó þ ó ù ñ ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ü ò ô ÿ � ÿ þ ó ö ó ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò �$ � A ý ø ò ö � ÿ ø þ ò & ó ü ó ø õ ÿ % ó ü ò ö ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ó ù ø ý ü ÷ ó ù þ ò û ò ü ÷ ó ø ò ø ô ÿ ó þ ò ö ó " ! 
 � ö ó ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø ù ý � ü ò ü ò ô ý ø ý �ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý þ ò � ò ü ú ü ò � ö ò R ó ü ö ó õ ý õ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ö ý ù ü ò ù ñ ö õ ó þ ý ù � ü ò ù û ò õ ó ü õ ý þ ó ù ö ó ù ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ý � õ ò ø ÿ þ ó ù ò ø ö óñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ö ý ù ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù � ò ð ñ ÿ # ó ö ò ø ô ÿ ó ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ö ó � ó � ö ó þ ò A ý ø # ò ü ù ÿ � ø þ ò A ó �ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù � ò ö ó � ý ü ó þ ó ó õ ó ö ò � ò ô õ ý û ý ü ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � ( ø ò ù õ ò ù ò ø õ ÿ þ ý � ô ñ ó ø þ ý ö ó ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø ò T û ò þ ÿ þ ó û ý ü ö ó ñ ø ÿ �# ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ø ý ü ò � ö ò R ò ò ö ü ò ù ñ ö õ ó þ ý � � ý ö ó ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø þ ò ó ö & @ ø ô ý ÷ û ý ø ò ø õ ò þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � ö ó ü ò ù ý �ö ñ ô ÿ � ø ù ý � ü ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ö ý � ó ü ú ô ý ø ù õ ó ü ô ý ÷ ý ] X ý û ü ò ù ò ø õ ó þ ý ] � A ñ ó ø þ ý ö ó ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø ý � õ ò ø ÿ þ ó ù òô ý ü ü ò ù û ý ø þ ó ô ý ø ñ ø ó ñ ø ÿ þ ó þ ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ÷ ó � ý ü ð ñ ò ö ó ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó � ù ò ü ò ó ö ÿ % ó ü ú ñ ø ó û ý ø þ ò ü ó ô ÿ � ø �' � ? ý ù A ò ø õ ü ý ù û ñ � ö ÿ ô ó ü ú ø ö ý ù ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù û ó ü ó ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò ö ó ÷ ò ø ô ÿ � ø þ ò B ó õ ü � ô ñ ö ó þ ò � ý ø ý ü ò ø õ ü ò ó ð ñ ò ö ö ý ù ò ù õ ñ �þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò � þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ö ó � ó � ö ó þ ò A ý ø # ò ü ù ÿ � ø þ ò A ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù � û ñ ò þ ó ø ý û õ ó ü ó ò ö ö ó �� � ? ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ò ø ð ñ ò � ó � ó û ó ü õ ÿ ô ÿ û ó þ ý ñ ø ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò � ù ñ ù ü ò ù ñ ö õ ó þ ý ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù � ó ù � ô ý ÷ ý ö ó ù ó ô �õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ð ñ ò ø ý � ý ü ÷ ò ø û ó ü õ ò þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù � ù ò ó ø ó ô ü ò þ ÿ õ ó þ ó ù û ý ü ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ù ò ü ú ø ü ò �ô ý & ÿ þ ý ù ò ø ò ö W ñ û ö ò ÷ ò ø õ ý ( ñ ü ý û ò ý ó ö � � õ ñ ö ý �� ü õ � ô ñ ö ý � V � i ü ÿ ø ô ÿ û ÿ ý þ ò ü ò ù û ý ø ù ó � ÿ ö ÿ þ ó þ� � ( ö � ü & ó ø ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò û ó ü ó ö ó ù ñ ù ô ü ÿ û ô ÿ � ø þ ò ö ô ý ø # ò ø ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ & ó ü ó ø õ ÿ % ó ü ú ð ñ ò ö ó ý � ò ü õ ó þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö óñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ù ò ó ó þ ò ô ñ ó þ ó ó ö ó ù ø ò ô ò ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò � ý ü ÷ ó ô ÿ � ø þ ò ù ñ ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù � ó ö ý ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ò ù õ ó � ö ò �ô ÿ þ ý ù û ó ü ó ù ñ ó û ü ý # ò ô � ó ÷ ÿ ò ø õ ý � û ö ò ø ý ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý �� � ( ö � ü & ó ø ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò # ó ö ý ü ó ü ú ò ù õ ó ù ô ÿ ü ô ñ ø ù õ ó ø ô ÿ ó ù ô ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü û ü ò # ÿ ý ó ö ó � ÿ ü ÷ ó þ ò ö ô ý ø # ò ø ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � û ü ý �ô ò þ ò ü ú ó ù ñ ü ò # ÿ ù ÿ � ø û ò ü ÿ � þ ÿ ô ó þ ñ ü ó ø õ ò ù ñ # ÿ & ò ø ô ÿ ó �� ü õ � ô ñ ö ý � 
 � ? � ÷ ÿ õ ò þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ü ò ô ý ø ý ô ÿ � ö ò ùA ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ò ö ö � ÷ ÿ õ ò ÷ ú T ÿ ÷ ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ü ò ô ý ø ý ô ÿ � ö ò ù ò ø û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ù ò ü ú ò ö' � Á þ ò ö ý ù ô ü � þ ÿ õ ý ù þ ò ö ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò ý ü ÿ & ò ø ò ø " ! 
 � ù ÿ ø û ò ü R ñ ÿ ô ÿ ý þ ò ý õ ü ó ù ü ò & ö ó ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ó ù ð ñ ò û ñ ò þ ó ø � ó � ò ü ù òó û ü ý � ó þ ý ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ô ý ø ô ü ò õ ó ý ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ý � ö ò � ÷ @ ö õ ÿ û ö ò ý ô ý ø R ñ ø �õ ó þ ò & ü ó þ ý � ÷ ú ù õ ò ü ò ø ö ý ù ð ñ ò û ó ü õ ÿ ô ÿ û ò ö ó " ! 
 �� ü õ � ô ñ ö ý � � � � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù� � " ø ó # ò % � ÿ ü ÷ ó þ ý û ý ü ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò � û ý ü ò ö 
 ò ù û ý ø ù ó � ö ò � ô ó þ � ÷ ÿ ô ý þ ò ö A ò ø õ ü ý ð ñ ò ÿ ÷ û ó ü õ ó ö ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò ý ü ÿ & ò ø �ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò � ÿ ø ÿ þ ý ò ø ò ö ó ü õ � � ó S õ ò ø þ ü ú ô ó ü ú ô õ ò ü # ÿ ø ô ñ ö ó ø õ ò ó ò � ò ô õ ý ù þ ò ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ò ø ö ó " ! 
 �� � i ó ü ó ù ñ ô ý ÷ û ö ò õ ó ò � ÿ ô ó ô ÿ ó � ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò � ò ü ú ù ò ü � ÿ ü ÷ ó þ ý û ý ü ö ó ù õ ü ò ù û ó ü õ ò ù ÿ ÷ û ö ÿ ô ó þ ó ù ò ø ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ �þ ó þ * ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ý ü ÿ & ò ø � ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò �	 � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò ü ò ó ö ÿ ô ò ø ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ õ ò ø þ ü ú ø ö ó ô ý ø ù ÿ þ ò ü ó ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó õ ÿ ò ÷ û ý ô ý ÷ û ö ò õ ý �ö ý ð ñ ò � ò ø � ñ ø ô ÿ � ø þ ò ö ø ÿ # ò ö þ ò ö ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø � ù ò õ ü ó þ ñ ô ò ò ø ö ó ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù ù ÿ õ ñ ó ô ÿ ý ø ò ù *ó S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò & ü ó þ ý * ô ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ò ö ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ý � R ò õ ý þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù ù ò ü ú û ü ý û ý ü ô ÿ ý �ø ó ö ó ö ó þ ñ ü ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � õ ò ø ÿ ò ø þ ý ò ø ô ñ ò ø õ ó ð ñ ò ñ ø ô ñ ü ù ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ò ð ñ ÿ # ó ö ò ó � � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W � A ý ø ô ó �ü ú ô õ ò ü ò T ô ò û ô ÿ ý ø ó ö � ò ö � ô ñ ò ü þ ý û ý þ ü ú ÿ ø ô ö ñ ÿ ü ñ ø ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ÷ ó � ý ü ò ø ò ö ô ó ù ý þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò ô ñ ü ù ò ø û ü ý �& ü ó ÷ ó ù þ ò þ ý � ö ò õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò ö ó " ! 
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� S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÷ ú ù õ ò ü * ô ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ò ö ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ý � R ò õ ý þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù ø ý û ý þ ü ú ù ñ �û ò ü ó ü ò ö ' � Á þ ò ö ý ù ô ü � þ ÿ õ ý ù þ ò ö ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø � ÿ ø þ ò û ò ø þ ÿ ò ø õ ò ÷ ò ø õ ò þ ò ö ó þ ñ ü ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó �ô S ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò þ ý ô õ ý ü ó þ ý * ò ö ü � & ÿ ÷ ò ø þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ò ò ù õ ý ù ò ù �õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ù ò ü ú ò ö ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò ø ù ñ ø ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ü ò & ñ ö ó þ ý ü ó �$ � ( T ô ò û ô ÿ ý ø ó ö ÷ ò ø õ ò � õ ó ø õ ý ò ø ! ü ó þ ý ô ý ÷ ý ò ø B ú ù õ ò ü û ý þ ü ú ø ó ñ õ ý ü ÿ % ó ü ù ò � ô ñ ò ü þ ý ù þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù ð ñ ò ü ò ô ý R ó ø ñ ø ø @ �÷ ò ü ý ÿ ø � ò ü ÿ ý ü þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ó ö ó û ü ý û ý ü ô ÿ ý ø ó ö ó ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ô ñ ó ø þ ý � ù õ ò ü ò û ü ò ù ò ø õ ó ö ó õ ý õ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ö ý ù ô ü � þ ÿ õ ý ù ø ý ù ñ û ò �ü ó þ ý ù û ý ü ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò û ó ü ó ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò ö õ � õ ñ ö ý �' � ? ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó þ ó ù û ý ü ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó ð ñ ò ø ý ò ù õ � ø û ü ò # ÿ ù õ ó ù ò ø ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò( ù õ ñ þ ÿ ý ù � ø ý õ ò ø þ ü ú ø ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù � û ò ü ý ù � ù ò ü ú ø ÿ ø ô ý ü û ý ü ó þ ó ù ó ö W ñ û ö ò ÷ ò ø õ ý ( ñ ü ý û ò ý ó ö � � õ ñ ö ý �� ü õ � ô ñ ö ý � � � i ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò � ý ü ÷ ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù� � ( ö � ñ õ ý ü � ý ô ò ø õ ò � ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ô ý ø ù ò ø ù ñ ó ü ú ø ñ ø ó û ü ý û ñ ò ù õ ó þ ò ô ý ø õ ò ø ÿ þ ý þ ò ö � ô ñ ò ü þ ý þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù ð ñ ò ü ò ô ý & ò �ü ú ö ó ù ÷ ó õ ò ü ÿ ó ù � ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù ý ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò û ñ ò þ ó ø ô ñ ü ù ó ü ù ò ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ù ñ ù ò ð ñ ÿ # ó ö ò ø ô ÿ ó ù ò ø ö ó" ! 
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 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý � ÿ ø ô ö ñ ÿ þ ó ö ó ÷ ó õ ü ÿ ô ñ ö ó ô ÿ � ø ô ý ü ü ò ù û ý ø �þ ÿ ò ø õ ò � ( ö ÿ ø ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ÿ ø R ñ ù õ ÿ � ÿ ô ó þ ý þ ò ò ù õ ó ù ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù û ý þ ü ú ô ý ø ö ö ò # ó ü ö ó û � ü þ ÿ þ ó þ ò ö þ ò ü ò ô � ý ó ö ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ýþ ò ö ý ù ô ü � þ ÿ õ ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ö ý ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò ø ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý 
 � 	 � ( ø ô ó ù ý þ ò ð ñ ò ò ö ÿ ø ô ñ ÷ û ö ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý� ñ ò ü ó ù ñ � ù ó ø ó � ö ò û ý ü ò ö ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ý � ò ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ð ñ ò þ ó ü ú ò ø ù ñ ù û ò ø ù ý � ó ù õ ó ð ñ ò ù ò û ü ý þ ñ % �ô ó þ ÿ ô � ó ù ñ � ù ó ø ó ô ÿ � ø �$ � ? ó ù ü ò ù ý ö ñ ô ÿ ý ø ò ù ù ý � ü ò ü ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ð ñ ò ù ò þ ÿ ô õ ò ø û ý ü þ ò ö ò & ó ô ÿ � ø þ ò ö 
 ò ô õ ý ü � ó & ý õ ó ø ö ó # � ó ó þ ÷ ÿ ø ÿ ù �õ ü ó õ ÿ # ó ù ò & @ ø ö ý þ ÿ ù û ñ ò ù õ ý ò ø ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý V $ þ ò ö ý ù ( ù õ ó õ ñ õ ý ù þ ò ö ó " ! 
 � ù ò ü ú ø ü ò ô ñ ü ü ÿ � ö ò ù ò ø ü ò ô ñ ü ù ý û ý õ ò ù õ ó õ ÿ # ý þ òü ò û ý ù ÿ ô ÿ � ø ó ø õ ò ò ö 
 ò ô õ ý ü þ ò ö ó " ! 
 � ý û ý þ ü ú ø ù ò ü ÿ ÷ û ñ & ø ó þ ó ù þ ÿ ü ò ô õ ó ÷ ò ø õ ò ó ø õ ò ò ö ý ü þ ò ø R ñ ü ÿ ù þ ÿ ô ô ÿ ý ø ó ö ô ý ø õ ò ø ô ÿ ý ù ýó þ ÷ ÿ ø ÿ ù õ ü ó õ ÿ # ý �� � õ ñ ö ý U U U� ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù ò ø ö ó " ! 
A ó û � õ ñ ö ý UB ý þ ó ö ÿ þ ó þ ò ù � þ ò ü ò ô � ý ù � ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù� ü õ � ô ñ ö ý � $ � B ý þ ó ö ÿ þ ó þ ò ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ
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� ò � ò ô õ ý ù þ ò ö ó " ! 
 � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù õ ò ø þ ü ú ø ó ö & ñ ø ó þ ò ö ó ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù ù ÿ õ ñ ó ô ÿ ý ø ò ù *ó S U ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ õ ò ÷ û ý ü ó ö �� S ? ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �ô S ( ù õ ó ø ô ÿ ó ù û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ô ý ÷ û ö ò õ ó �� ü õ � ô ñ ö ý � ' � � ò ü ò ô � ý ù � ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ù þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù� � A ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù õ ò ø þ ü ú ø � þ ñ ü ó ø õ ò ù ñ ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ö ý ù ÷ ÿ ù ÷ ý ù þ ò ü ò ô � ý ù � ý � ö ÿ & ó ô ÿ ý ø ò ùð ñ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ó " ! 
 �� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù õ ò ø þ ü ú ø ö ó ý � ö ÿ & ó ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ó ü û ü ý # ÿ ù õ ý ù þ ò ñ ø ù ò & ñ ü ý þ ò ó ù ÿ ù õ ò ø ô ÿ ó ù ó ø ÿ õ ó ü ÿ ó � þ ò ñ ø ù ò �& ñ ü ý þ ò ó ù ÿ ù õ ò ø ô ÿ ó ò ø # ÿ ó R ò ô ý ø ö ó ù ô ý � ò ü õ ñ ü ó ù ÷ � ø ÿ ÷ ó ù ð ñ ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ò ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý þ ñ ü ó ø õ ò õ ý þ ý ò ö û ò ü � ý þ ý þ òò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 �	 � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù õ ò ø þ ü ú ø ö ó ý � ö ÿ & ó ô ÿ � ø þ ò ü ò ó ö ÿ % ó ü õ ý þ ý ù ö ý ù õ ü ú ÷ ÿ õ ò ù ö ò & ó ö ò ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ö ó ø ý ü ÷ ó õ ÿ # óò ù û ó ^ ý ö ó ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ò T õ ü ó ø R ò ü � ó ò ø � ñ ø ô ÿ � ø þ ò ù ñ û ü ý ô ò þ ò ø ô ÿ ó � ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó �� ü õ � ô ñ ö ý � � � A ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó ö ÿ ø & À � ù õ ÿ ô ó� � A ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � � ó ò T ô ò û ô ÿ � ø þ ò ö ý ù û ö ó ø ò ù þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ð ñ ò ù ò ÿ ÷ û ó ü õ ó ø ò ø ý õ ü ó ù ö ò ø & ñ ó ù � ù ò ü ò ô ý ÷ ÿ ò ø þ óñ ø ø ÿ # ò ö ÷ � ø ÿ ÷ ý � � Q B A ( 
 ? S ò ø ö ò ø & ñ ó ò ù û ó ^ ý ö ó û ó ü ó û ý þ ò ü ô ñ ü ù ó ü ù ó õ ÿ ù � ó ô õ ý ü ÿ ó ÷ ò ø õ ò ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ò ø ö ó " ! 
 �� � ( ø ò ö ô ó ù ý þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò û ý ù & ü ó þ ý � ù ò ü ú ý � ö ÿ & ó õ ý ü ÿ ý ó ô ü ò þ ÿ õ ó ü ñ ø ø ÿ # ò ö ÷ � ø ÿ ÷ ý � � Q B A ( 
 ? S ò ø ö ó ö ò ø & ñ ó þ òÿ ø ù õ ü ñ ô ô ÿ � ø þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó û ó ü ó û ý þ ò ü ÷ ó õ ü ÿ ô ñ ö ó ü ù ò �A ó û � õ ñ ö ý U U
 � & ÿ ÷ ò ø þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ õ ò ÷ û ý ü ó ö� ü õ � ô ñ ö ý � � � � þ ÷ ÿ ù ÿ � ø� � i ý þ ü ú ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ù û ó ü ó ô ñ ü ù ó ü ò ù õ ñ þ ÿ ý ù û ó ü ô ÿ ó ö ò ù ò ø ö ó " ! 
 � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù û ü ý �ô ò þ ò ø õ ò ù þ ò ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ý õ ü ý ù û ó � ù ò ù ð ñ ò ü ò @ ø ó ø ö ý ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ÿ ø �õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù û ý ü ö ó " ! 
 � ð ñ ò � ó � ó ø ù ÿ þ ý ù ò ö ò ô ô ÿ ý ø ó þ ý ù û ý ü ö ó ò ø õ ÿ þ ó þ ü ò ù û ý ø ù ó � ö ò þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó ý ø ý ÷ ÿ �ø ó þ ý ù ó õ ó ö ò � ò ô õ ý û ý ü ù ñ " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ý ü ÿ & ò ø �� � ( ø ò ö û ö ó % ý � � ý ü ÷ ó ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù û ý ü ö ó " ! 
 û ó ü ó ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò � ö ó ù ò ø õ ÿ �þ ó þ ò ù ü ò ù û ý ø ù ó � ö ò ù þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó ý ö ó ù ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ý ü ÿ & ò ø þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ü ò ÷ ÿ õ ÿ ü ú ø ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ý � ò øù ñ ô ó ù ý � ó ö A ò ø õ ü ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ý ó ö ó ( U i � ö ó ü ò ö ó ô ÿ � ø þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò � ó � ó ø ù ÿ þ ý ù ò ö ò ô ô ÿ ý ø ó þ ý ù û ó ü ó û ó ü �õ ÿ ô ÿ û ó ü ò ø ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �	 � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ø ý ÷ ÿ ø ó þ ý ù û ý þ ü ú ø ÿ ø ù ô ü ÿ � ÿ ü ù ò ó õ ü ó # � ù þ ò ö û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý õ ò ö ò ÷ ú õ ÿ ô ý � ó � ÿ ö ÿ õ ó þ ý û ý ü ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó �þ ý ò ø ô ý ý ü þ ÿ ø ó ô ÿ � ø ô ý ø ö ý ù ù ò ü # ÿ ô ÿ ý ù ÿ ø � ý ü ÷ ú õ ÿ ô ý ù þ ò ö ó " ! 
 �$ � ? ó ó ô ò û õ ó ô ÿ � ø þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ù ò ü ú ô ý ÷ û ò õ ò ø ô ÿ ó þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � ý � þ ý ù ö ý ù A ò ø õ ü ý ù ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � ö ó ( U i �� ü õ � ô ñ ö ý � V � j � ò ü õ ó ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó
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� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ó ô ý & ÿ þ ý ù û ý þ ü ú ø ô ñ ü ù ó ü ò ø ö ó " ! 
 ô ü � þ ÿ õ ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù ó ÷ � þ ñ ö ý ù � ÷ ó õ ò �ü ÿ ó ù ý ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù þ ò ô ñ ó ö ð ñ ÿ ò ü ø ó õ ñ ü ó ö ò % ó � õ ò � ü ÿ ô ó ý û ü ú ô õ ÿ ô ó � ð ñ ò ù ò ý � ü ò % ô ó ø ò ø ö ó ù ò ø ù ò ^ ó ø % ó ù ý � ÿ ô ÿ ó ö ò ù þ ò & ü ó þ ýý û ý ù & ü ó þ ý � þ ò ö ó ü ó ÷ ó þ ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý � ò ö ø ÿ # ò ö ð ñ ò ù ò ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ó ô ý ø ù ñ õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò ý ü ÿ & ò ø � ò ø ö ý ù õ � ü ÷ ÿ ø ý ùó ô ý ü þ ó þ ý ù ò ø ò ö ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ô ý ø ö ó " ! 
 �W � ö ý ô ñ ó ø þ ý ò T ÿ ù õ ó ø ô ý ø # ò ø ÿ ý ù # ÿ & ò ø õ ò ù ð ñ ò ó ù � ö ý ò ù õ ÿ û ñ ö ò ø � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ó ô ý & ÿ þ ý ù û ý þ ü ú ø õ ò ø ò üó ô ô ò ù ý � ò ø ö ó ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ð ñ ò ù ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ø ò ø ô ó þ ó ô ó ù ý � ó ö ó ý � ò ü õ ó þ ò ò ø ù ò ^ ó ø % ó ù û ü ý û ÿ ó ù þ ò ö ó " ! 
 �� � ( ø ò ö ô ó ù ý þ ò ô ý ø # ò ø ÿ ý ù � ÿ ö ó õ ò ü ó ö ò ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù û ý ü ö ý ù A ò ø õ ü ý ù ý ö ó ( U i � ù ò ü ú ü ò ù û ý ø ù ó � ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò � ù õ ý ù & ó ü ó ø õ ÿ % ó ü ö óþ ÿ ù û ý ø ÿ � ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò û ö ó % ó ù û ó ü ó ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ó ô ý & ÿ þ ý ù � ò ø ö ó ù ÷ ÿ ù ÷ ó ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ð ñ ò û ó ü ó ö ý ù ò ù õ ñ �þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ó " ! 
 � ó ù � ô ý ÷ ý ö ó ô ý ý ü þ ÿ ø ó ô ÿ � ø ô ý ø ý õ ü ý ù A ò ø õ ü ý ù ó � ò ô õ ó þ ý ù �	 � i ó ü ó ö ý ù ô ý ø # ò ø ÿ ý ù � ÿ ö ó õ ò ü ó ö ò ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù û ý ü ò ö 
 ò ô õ ý ü � ù ò ü ú ü ò ù û ý ø ù ó � ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý & ó ü ó ø õ ÿ % ó ü ö ó þ ÿ ù û ý �ø ÿ � ÿ ö ÿ þ ó þ þ ò û ö ó % ó ù � ò ø ô ý ý ü þ ÿ ø ó ô ÿ � ø ô ý ø ö ý ù A ò ø õ ü ý ù ó � ò ô õ ó þ ý ù ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � ö ó ( U i �$ � ( ø ô ó ù ý ù R ñ ù õ ÿ � ÿ ô ó þ ý ù û ý ü ü ó % ý ø ò ù þ ý ô ò ø õ ò ù � ö ý ù A ò ø õ ü ý ù ý ö ó ( U i û ý þ ü ú ø ù ý ö ÿ ô ÿ õ ó ü � þ ò � ý ü ÷ ó ÷ ý õ ÿ # ó þ ó � ó ñ õ ý ü ÿ % ó ô ÿ � øó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý û ó ü ó ö ÿ ÷ ÿ õ ó ü ö ó ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø ò ø þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó þ ý ù ÷ � þ ñ ö ý ù � ÷ ó õ ò ü ÿ ó ù � ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù ý ô ñ ü ù ý ù �' � � ÿ ô � ó ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ þ ò � ò ü ú û ü ò ù ò ø õ ó ü ù ò ò ø ò ö ÷ ÿ ù ÷ ý û ö ó % ý ð ñ ò ù ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó û ó ü ó ö ó û ü ý û ñ ò ù õ ó þ ò ò ù õ ü ñ ô õ ñ ü ó þ ò & ü ñ �û ý ù þ ò ö i ö ó ø þ ò j ü þ ò ø ó ô ÿ � ø � ý ô ò ø õ ò þ ò ö ô ñ ü ù ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò � � ù ò ü ú ü ò ù ñ ò ö õ ó û ý ü ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � ò ø ô ý ý ü þ ÿ ø ó �ô ÿ � ø ô ý ø ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ý ü þ ò ø ó ô ÿ � ø ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó �� � ( ø ô ó ù ý þ ò ó ñ õ ý ü ÿ % ó ü ù ò ö � ÷ ÿ õ ò þ ò û ö ó % ó ù � ö ý ù A ò ø õ ü ý ù ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � ö ó ( U i û ü ý û ý ø þ ü ú ø ö ý ù ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù û ó ü ó ö ó ó þ R ñ þ ÿ �ô ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ù û ö ó % ó ù ý � ò ü õ ó þ ó ù � ð ñ ò ù ò ü ú ø ó ñ õ ý ü ÿ % ó þ ý ù û ý ü ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � þ ò � ò ü ú ø � ó ô ò ü ù ò û @ � ö ÿ ô ý ù û ó ü ó õ ý þ ý ùö ý ù ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ý ù ô ý ø ó ø õ ò ö ó ô ÿ � ø ù ñ � ÿ ô ÿ ò ø õ ò �� ü õ � ô ñ ö ý � 
 � A ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù� � ( ö A ò ø õ ü ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ý � ò ø ù ñ ô ó ù ý � ö ó ( U i ó ü � ÿ õ ü ó ü ú ö ó ù ÷ ò þ ÿ þ ó ù ý û ý ü õ ñ ø ó ù û ó ü ó ó ù ò & ñ ü ó ü ö ó ý ü ÿ ò ø õ ó ô ÿ � ø � ö óù ñ û ò ü # ÿ ù ÿ � ø � ò ö ù ò & ñ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ù ñ ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ó ô ý & ÿ þ ý ù �� � A ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ò ö ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò û ý þ ü ú ø ô ñ ü ù ó ü ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò & ü ó þ ý þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ �ö ÿ þ ó þ õ ò ÷ û ý ü ó ö ó ô ý & ÿ þ ý ù ò ø ö ó " ! 
 ù ò ü ú û ü ý û ý ü ô ÿ ý ø ó ö ó ö ó þ ñ ü ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � õ ò ø ÿ ò ø þ ý ò ø ô ñ ò ø õ ó ð ñ ò ñ ø ô ñ ü ù ýó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ò ð ñ ÿ # ó ö ò ó � � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W �	 � A ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � � ù ÿ ø û ò ü R ñ ÿ ô ÿ ý þ ò ö ý ù ô ý ø # ò ø ÿ ý ù þ ò õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ý � ö ò � ÷ @ ö õ ÿ û ö ò ý ô ý ø R ñ ø õ ó ð ñ ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ø ô ý ø �þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ó ù ó ö ü ò ù û ò ô õ ý � ò ö ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò û ý þ ü ú ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò û ý ù & ü ó þ ý þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ �� ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ õ ò ÷ û ý ü ó ö ó ô ý & ÿ þ ý ù ò ø ö ó " ! 
 û ó ü ó ô ñ ü ù ó ü õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù þ ò ÷ ú ù õ ò ü ù ò ü ú û ü ý û ý ü ô ÿ ý ø ó ö ó ö ó þ ñ ü ó ô ÿ � ø þ òö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � õ ò ø ÿ ò ø þ ý ò ø ô ñ ò ø õ ó ð ñ ò ñ ø ô ñ ü ù ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ò ð ñ ÿ # ó ö ò ó � � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W � ô ý ø ñ ø ö � ÷ ÿ õ ò ÷ ú T ÿ ÷ ý þ ò ñ ø' � Á þ ò ö ý ù ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ò ö i ö ó ø þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò ü ò � ò ü ò ø ô ÿ ó �$ � � ò � ò ô õ ý ù ó þ ÷ ÿ ø ÿ ù õ ü ó õ ÿ # ý ù � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ó ô ý & ÿ þ ý ù ù ò ó þ ù ô ü ÿ � ÿ ü ú ø ó ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ý û ü ý & ü ó ÷ ó þ òû ý ù & ü ó þ ý þ ò ö ó " ! 
 � � ÿ ô � ó ó þ ù ô ü ÿ û ô ÿ � ø ù ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó ü ú ù ò & @ ø ö ó ü ó ÷ ó þ ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ü ò ö ó ô ÿ ý ø ó þ ó ô ý ø ö ó ò ø ù ò ^ ó ø �% ó ð ñ ò ù ò ò ù û ò ô ÿ � ÿ ð ñ ò ò ø ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ó ô ý ü þ ó þ ý ô ý ø ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ý ü ÿ & ò ø �' � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ õ ò ÷ û ý ü ó ö ó ô ý & ÿ þ ý ù ø ý þ ò � ò ü ú ø ó � ý ø ó ü û ü ò ô ÿ ý ù û @ � ö ÿ ô ý ù �� ü õ � ô ñ ö ý 	 � � A ò ü õ ÿ � ÿ ô ó þ ý ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ù� � � ö � ÿ ø ó ö ÿ % ó ü ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ñ ø ó # ò % þ ÿ ù û ý ø ÿ � ö ò ù � # ó ö ÿ þ ó þ ó ù ö ó ù ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù � ö ó W ò ô ü ò õ ó ü � ó þ ò ö A ò ø �õ ü ý ý ö ó ( U i ò T û ò þ ÿ ü ú ñ ø ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó þ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ý � ÿ ô ÿ ó ö ò ø ò ù û ó ^ ý ö ò ÿ ø & ö � ù � ð ñ ò ÿ ø ô ö ñ ÿ ü ú � ó þ ò ÷ ú ù þ ò ö ý ù þ ó õ ý ù û ò ü ù ý ø ó �ö ò ù þ ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò � ò ö ø ý ÷ � ü ò þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó þ ò ÿ ø õ ò ü ô ó ÷ � ÿ ý ò ø ò ö ð ñ ò � ó ô ñ ü ù ó þ ý ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù � ö ó ù ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù ÿ ø ù ô ü ÿ �õ ó ù � ö ó ù ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ý � õ ò ø ÿ þ ó ù þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ò ö ù ÿ ù õ ò ÷ ó # ÿ & ò ø õ ò ò ø ö ó " ! 
 �
c
s
v
: 
1
6
8
9
3
0
0
3
8
3
0
8
4
7
8
0
9
3
8
2
1
1
0
2



k l m n o p q p r s l t u v w x y z z { w

¹ } ~ � � }

� � � ò ù þ ò ò ö A ò ø õ ü ý ý ö ó ( U i � ù ò ü ò ÷ ÿ õ ÿ ü ú ò ö ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó þ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý õ ó ø õ ý ó ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ý ü ÿ & ò ø ô ý ÷ ý ó ö ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ýò ø ò ö û ö ó % ý ÷ ú T ÿ ÷ ý þ ò ñ ø ÷ ò ù ó û ó ü õ ÿ ü þ ò ö ó � ÿ ø ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ö û ö ó % ý þ ò ò ø õ ü ò & ó þ ò ó ô õ ó ù � ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø �õ ò �A ó û � õ ñ ö ý U U U 
 � & ÿ ÷ ò ø þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ� ü õ � ô ñ ö ý 	 � � � þ ÷ ÿ ù ÿ � ø� � i ý þ ü ú ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ù ò ø ö ó " ! 
 û ó ü ó ô ñ ü ù ó ü û ó ü õ ò þ ò ù ñ ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý � ô ý ÷ ýò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù û ü ý ô ò þ ò ø õ ò ù þ ò ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ý õ ü ý ù û ó � ù ò ù ð ñ ò ü ò @ ø ó ø ö ý ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ �õ ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù *ó S � ò ø ò ü ö ó ô ý ø þ ÿ ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ õ ó ü ÿ ý ò ø ù ñ û ó � ù þ ò û ü ý ô ò þ ò ø ô ÿ ó �� S � ó � ò ü ô ñ ü ù ó þ ý ó ö ÷ ò ø ý ù � � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W � ý ù ñ ò ð ñ ÿ # ó ö ò ø õ ò � ò ø ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò & ü ó þ ý ò ø ò ö ÷ ý ÷ ò ø õ ý þ ò ÿ ø ÿ ô ÿ ó ü ö ó ò ù �õ ó ø ô ÿ ó �ô S ( ù õ ó ü ó ñ õ ý ü ÿ % ó þ ý û ý ü ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò û ü ý ô ò þ ò ø ô ÿ ó û ó ü ó ô ñ ü ù ó ü û ó ü õ ò þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 �þ S X ý � ó � ò ü ô ñ ü ù ó þ ý ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 ô ý ø ó ø õ ò ü ÿ ý ü ÿ þ ó þ ò ø ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �� � i ý þ ü ú ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ù ò ø ö ó " ! 
 û ó ü ó ô ñ ü ù ó ü û ó ü õ ò þ ò ù ñ ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò û ý ù & ü ó þ ý � ô ý �÷ ý ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù û ü ý ô ò þ ò ø õ ò ù þ ò ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ý õ ü ý ù û ó � ù ò ù ð ñ ò ü ò @ ø ó ø ö ý ù ü ò �ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù *ó S � ò ø ò ü ö ó ô ý ø þ ÿ ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ õ ó ü ÿ ý þ ò û ý ù & ü ó þ ý ò ø ù ñ û ó � ù þ ò û ü ý ô ò þ ò ø ô ÿ ó �� S ( ù õ ó ü ó ñ õ ý ü ÿ % ó þ ý õ ó ø õ ý û ý ü ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò û ü ý ô ò þ ò ø ô ÿ ó ô ý ÷ ý û ý ü ò ö A ý ý ü þ ÿ ø ó þ ý ü þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó þ ò û ý ù & ü ó þ ý û ó ü óô ñ ü ù ó ü û ó ü õ ò þ ò ù ñ ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 �ô S X ý � ó � ò ü ô ñ ü ù ó þ ý ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 ô ý ø ó ø õ ò ü ÿ ý ü ÿ þ ó þ ò ø ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �	 � � ø ñ ó ö ÷ ò ø õ ò ÷ ò þ ÿ ó ø õ ò ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø � ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ò ù õ ó � ö ò ô ò ü ú ö ó � ý ü ÷ ó � û ö ó % ý ù þ ò û ü ò ù ò ø õ ó ô ÿ � ø ó ù � ô ý ÷ ý ö ý ù ü ò �ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ý ù ý ö � ÷ ÿ õ ò ù þ ò ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø ò ø þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó þ ó ù õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù ý A ò ø õ ü ý ù � ó ÿ ø ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò � ù õ ý ù �$ � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù û ü ý ô ò þ ò ø õ ò ù þ ò ý õ ü ó ù ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù ð ñ ò ð ñ ÿ ò ü ó ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ñ ø ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó õ ò ÷ û ý ü ó ö ò ø ö ó " ! 
 ô ý ÷ ýò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ � þ ò � ò ü ú ø ù ý ö ÿ ô ÿ õ ó ü ù ñ ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý �' � ( ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý � ý � þ ý ò ö A ò ø õ ü ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ý ö ó ( U i � ü ò ù ý ö # ò ü ú ù ý � ü ò ö ó ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø ò ø ò ö û ö ó % ý ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò øô ó þ ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó � A ý ø õ ü ó þ ÿ ô � ó ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø ò ö ÿ ø õ ò ü ò ù ó þ ý û ý þ ü ú ÿ ø õ ò ü û ý ø ò ü ò ö ü ò ô ñ ü ù ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ó ø õ ò ò ö 
 ò ô õ ý ü �� ü õ � ô ñ ö ý 	 � � A ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ õ ò ø þ ü ú ø ó ô ô ò ù ý ó ö ý ù ÷ � þ ñ ö ý ù � ÷ ó õ ò ü ÿ ó ù ý ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ö ó ü ò ù ý �ö ñ ô ÿ � ø þ ò ù ñ ù ý ö ÿ ô ÿ õ ñ þ þ ò ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø �� � ( ù õ ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò � ò ü ú ø ó � ý ø ó ü ö ý ù û ü ò ô ÿ ý ù û @ � ö ÿ ô ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù � ù ó ö # ý ð ñ ò ù ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ö ý ô ý ø õ ü ó ü ÿ ý ò øö ó ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø þ ò ó ô ò û õ ó ô ÿ � ø þ ò ö ó " ! 
 �	 � A ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ò ö ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò û ý þ ü ú ø ô ñ ü ù ó ü ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò & ü ó þ ý ó ô ý & ÿ þ ý ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ �þ ó þ ò ø ö ó " ! 
 ù ò ü ú û ü ý û ý ü ô ÿ ý ø ó ö ó ö ó þ ñ ü ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � õ ò ø ÿ ò ø þ ý ò ø ô ñ ò ø õ ó ð ñ ò ñ ø ô ñ ü ù ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ò ð ñ ÿ # ó ö òó � � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W �$ � A ý ø ô ó ü ú ô õ ò ü & ò ø ò ü ó ö � ò ö ø @ ÷ ò ü ý þ ò ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò û ý þ ü ú ø ü ò ó ö ÿ % ó ü ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ û ó ü óô ñ ü ù ó ü õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ ý ø ò ù þ ò ÷ ú ù õ ò ü ò ø ö ó " ! 
 ù ò ü ú û ü ý û ý ü ô ÿ ý ø ó ö ó ö ó þ ñ ü ó ô ÿ � ø þ ò ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � õ ò ø ÿ ò ø þ ý ò ø ô ñ ò ø õ ó ð ñ ò ñ ø
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ô ñ ü ù ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ò ð ñ ÿ # ó ö ò ó � � ô ü � þ ÿ õ ý ù ( A � W � ô ý ø ñ ø ö � ÷ ÿ õ ò ÷ ú T ÿ ÷ ý þ ò ñ ø ' � Á þ ò ö ý ù ô ü � þ ÿ õ ý ù ð ñ ò ò ù õ ó � ö ò % ô ó ò öi ö ó ø þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò ü ò � ò ü ò ø ô ÿ ó �' � � ò � ò ô õ ý ù ó þ ÷ ÿ ø ÿ ù õ ü ó õ ÿ # ý ù � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ó ô ý & ÿ þ ý ù ù ò ó þ ù ô ü ÿ � ÿ ü ú ø ó ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø þ ò & ü ó þ ý ýû ü ý & ü ó ÷ ó þ ò û ý ù & ü ó þ ý þ ò ö ó " ! 
 � � ÿ ô � ó ó þ ù ô ü ÿ û ô ÿ � ø ù ò þ ò õ ò ü ÷ ÿ ø ó ü ú ù ò & @ ø ö ó ü ó ÷ ó þ ò ô ý ø ý ô ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ü ò ö ó ô ÿ ý ø ó þ ó ô ý øö ó ò ø ù ò ^ ó ø % ó ð ñ ò ù ò ò ù û ò ô ÿ � ÿ ð ñ ò ò ø ò ö þ ý ô ñ ÷ ò ø õ ý þ ò ó ô ò û õ ó ô ÿ � ø þ ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò þ ò ö ÿ � ü ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ �� � � ö � ÿ ø ó ö ÿ % ó ü ö ó ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ñ ø ó # ò % þ ÿ ù û ý ø ÿ � ö ò ù � # ó ö ÿ þ ó þ ó ù ö ó ù ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù � ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò û ý þ ü úù ý ö ÿ ô ÿ õ ó ü ó ö ó W ò ô ü ò õ ó ü � ó þ ò ö A ò ø õ ü ý ý þ ò ö ó ( U i ñ ø ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó þ ý ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý ý � ÿ ô ÿ ó ö ò ø ò ù û ó ^ ý ö ò ÿ ø & ö � ù � ð ñ ò ÿ ø ô ö ñ ÿ ü ú � ó þ ò �÷ ú ù þ ò ö ý ù þ ó õ ý ù û ò ü ù ý ø ó ö ò ù þ ò ö ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò � ö ó ù ó ù ÿ & ø ó õ ñ ü ó ù ÿ ø ù ô ü ÿ õ ó ù � ö ó ù ô ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ý � õ ò ø ÿ þ ó ù þ ò ó ô ñ ò ü þ ý ô ý ø ò öù ÿ ù õ ò ÷ ó # ÿ & ò ø õ ò ò ø ö ó " ! 
 � ? ó W ò ô ü ò õ ó ü � ó ò ÷ ÿ õ ÿ ü ú ò ö ô ò ü õ ÿ � ÿ ô ó þ ý û ü ò # ÿ ý û ó & ý þ ò ö ý ù û ü ò ô ÿ ý ù û @ � ö ÿ ô ý ù ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ù �A ó û � õ ñ ö ý U º
 � & ÿ ÷ ò ø þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ô ý ÷ û ö ò õ ó� ü õ � ô ñ ö ý 	 	 � � þ ÷ ÿ ù ÿ � ø� � A ý ÷ ý ø ý ü ÷ ó & ò ø ò ü ó ö � û ó ü ó ò ÷ û ü ò ø þ ò ü ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ô ý ø þ ò ü ò ô � ý ó ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò õ � õ ñ ö ý ù û ý ü ö ó " ! 
 � ò ù ø ò ô ò ù ó ü ÿ ý� ó � ò ü ý � õ ò ø ÿ þ ý û ö ó % ó û ó ü ó ô ñ ü ù ó ü ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 ó õ ü ó # � ù þ ò ö ý ù û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ù û ü ò # ÿ ù õ ý ù ò ø ö ó ù ø ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ù þ òó ô ô ò ù ý � ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó û ö ÿ ô ó � ö ò ù ó ô ó þ ó ø ÿ # ò ö þ ò ò ø ù ò ^ ó ø % ó �� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ð ñ ò ù ò ÿ ø ô ý ü û ý ü ó ø ó ö ó " ! 
 ó õ ü ó # � ù þ ò û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ô ý ø # ò ø ÿ ý ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ø ý õ ò ø �þ ü ú ø þ ò ü ò ô � ý ó ý û õ ó ü ó ö ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò õ � õ ñ ö ý ù û ý ü ö ó " ! 
 � ù ó ö # ý ò ø ö ý ù ù ÿ & ñ ÿ ò ø õ ò ù ô ó ù ý ù *ó S � ð ñ ò ö ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù � ð ñ ò � ó � ó ø ý � õ ò ø ÿ þ ý � ò ô ó ý û ö ó % ó û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü ñ ø ó õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ô ý ÷ û ö ò õ ó Q þ ò �& ü ò ò � ù ò ò ¿ ÿ ø & S ó õ ü ó # � ù þ ò û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ô ý ø û ó ü õ ÿ ô ÿ û ó ô ÿ � ø þ ò ö ó " ! 
 ý ó õ ü ó # � ù þ ò ô ý ø # ò ø ÿ ý ù� ÿ ö ó õ ò ü ó ö ò ù ò ù û ò ô � � ÿ ô ý ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù û ý ü ö ó " ! 
 � ô ñ ÷ û ö ó ø ö ý ù ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý ù & ò ø ò ü ó ö ò ù þ ò ó ô ô ò ù ý � ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ùû ó ü ó ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø �( ø ò ù õ ý ù ô ó ù ý ù � õ ó ø õ ý ö ó ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ô ý ÷ ý ö ó ü ò ù ý ö ñ ô ÿ � ø þ ò � ò ü ú ø ò ù û ò ô ÿ � ÿ ô ó ü ô ö ó ü ó ÷ ò ø õ ò ð ñ ò ù ò õ ü ó õ ó þ ò ñ ø ó � ò ô ó � �ý û ö ó % ó ô ý ø þ ò ü ò ô � ý ó ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò õ � õ ñ ö ý � W ý ö ý ù ò ò T ÿ ÷ ÿ ü ú þ ò ö ü ò ð ñ ÿ ù ÿ õ ý þ ò û ü ò ÿ ø ù ô ü ÿ û ô ÿ � ø ò ø ò ö � ÿ ù õ ü ÿ õ ý Â ø ÿ ô ý � ø þ ó ö ñ %ô ñ ó ø þ ý ó ù � ö ý ó ñ õ ý ü ÿ ô ò ò ö � ü & ó ø ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ó þ ÷ ÿ ù ÿ � ø �� S � ð ñ ò ö ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù ð ñ ò ý � õ ò ø & ó ø û ö ó % ó � � ý ÿ ø ÿ ô ÿ ò ø ù ñ ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ñ ø ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ù ý ô ÿ ó þ ÿ ù õ ÿ ø õ ó þ ò ö ó" ! 
 � ô ñ ü ù ò ø ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó " ! 
 ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö þ ý � ö ò � ÷ @ ö õ ÿ û ö ò ý ô ý ø R ñ ø õ ó þ ò& ü ó þ ý � ÷ ú ù õ ò ü ý þ ý ô õ ý ü ó þ ý Q ô ý õ ñ õ ò ö ó S ò ø ö ý ù ð ñ ò û ó ü õ ÿ ô ÿ û ò ö ó " ! 
 �( ø ò ù õ ý ù ô ó ù ý ù � ù ò ò ù õ ó ü ú ó ö ý ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ò ø ò ö ô ý ø # ò ø ÿ ý ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ò ø ü ò ö ó ô ÿ � ø ô ý ø ö ý ù û ü ý ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ù ø ò ô ò �ù ó ü ÿ ý ù û ó ü ó ö ó & ò ù õ ÿ � ø þ ò ö ò T û ò þ ÿ ò ø õ ò ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ý � ö ó ÿ ø ô ý ü û ý ü ó ô ÿ � ø ó � ù õ ò þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ô ñ ü ù ó þ ý ù � ñ ò ü ó þ ò ö ó " ! 
 �ö ó ò T û ò þ ÿ ô ÿ � ø þ ò ö õ � õ ñ ö ý �� ü õ � ô ñ ö ý 	 $ � A ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù ó ô ó þ � ÷ ÿ ô ó ù" ø ó # ò % ÷ ó õ ü ÿ ô ñ ö ó þ ý ù � ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ô ñ ü ù ó ü ú ø ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ù ò & @ ø ö ý ò ù õ ÿ û ñ ö ó þ ý ò ø ò ö i ö ó ø þ ò ( ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò ù ñ õ ÿ õ ñ ö ó ô ÿ � ø �ù ÿ � ø þ ý ö ò ù þ ò ó û ö ÿ ô ó ô ÿ � ø ö ó ø ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ø ó ô ÿ ý ø ó ö � ò ù û ò ô � � ÿ ô ó þ ò ö ó " ! 
 ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò û ò ü ÷ ó ø ò ø ô ÿ ó � ý � õ ò ø ô ÿ � ø þ ò õ � õ ñ �ö ý ù �� � õ ñ ö ý U ºj õ ü ó ù ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ ò ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó öA ó û � õ ñ ö ý U ( ù õ ó ø ô ÿ ó ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù û ó ü ó û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ò ÷ û ü ò ù ó ù
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� ü õ � ô ñ ö ý 	 ' � ( ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù� � ? ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ û ó ü ó ö ó ü ò ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ò ÷ û ü ò ù ó ù ù ò ü ò & ÿ ü ú ø û ý ü ö ó ø ý ü ÷ óð ñ ò ü ò & ñ ö ò ö ó ù û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ö ó " ! 
 � ö ó ù ø ý ü ÷ ó ù ð ñ ò ü ò & ñ ö ò ø ö ó ù û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ò ö û ó � ù þ ò ó ô ý & ÿ þ ó � ù ñ � ù ÿ þ ÿ ó ü ÿ ó ÷ ò ø õ òû ý ü ò ö û ü ò ù ò ø õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý �� � ? ó & ò ù õ ÿ � ø þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù û ó ü ó û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ò ÷ û ü ò ù ó ù ù ò ü ò ó ö ÿ % ó ü ú û ý ü ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ô ý ÷ û ò �õ ò ø õ ò ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ô ý ö ó � ý ü ó ô ÿ � ø ô ý ø ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý �� ü õ � ô ñ ö ý 	 � � � ô ý & ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý þ ò ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù û ó ü ó û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ö ó " ! 
� � ? ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù ó ô ý & ÿ þ ý ù û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü û ü ú ô õ ÿ ô ó ù ò ø ö ó " ! 
 õ ò ø þ ü ú ø ö ó ô ý ø ù ÿ þ ò ü ó ô ÿ � ø þ ò û ò ü ù ý �ø ó ö ò ø û ü ú ô õ ÿ ô ó ù � ù ÿ ø þ ò ü ò ô � ý ó ô ñ ü ù ó ü ò ù õ ñ þ ÿ ý ù ò ø ö ó ÷ ÿ ù ÷ ó � ù ó ö # ý ð ñ ò ó ù � ù ò ò ù õ ÿ û ñ ö ò ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù �ó ô ñ ò ü þ ý ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ù ñ ù ô ü ÿ õ ý ù �� � ( ö û ò ü ù ý ø ó ö ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ø û ü ú ô õ ÿ ô ó ù õ ò ø þ ü ú ö ó ý � ö ÿ & ó ô ÿ � ø þ ò ò ù õ ó ü û ü ý # ÿ ù õ ý þ ò ñ ø ù ò & ñ ü ý þ ò ó ù ÿ ù õ ò ø ô ÿ ó ù ó ø ÿ õ ó ü ÿ ó �þ ò ü ò ù û ý ø ù ó � ÿ ö ÿ þ ó þ ô ÿ # ÿ ö ð ñ ò þ � ô ý � ò ü õ ñ ü ó ó ù ñ ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ö ó � ý ü ó ö þ ñ ü ó ø õ ò õ ý þ ý ò ö û ò ü � ý þ ý þ ò ù ñ ò ù õ ó ø ô ÿ ó ò ø ö ó " ! 
 �	 � ( ö û ò ü ù ý ø ó ö ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ø û ü ú ô õ ÿ ô ó ù õ ò ø þ ü ú ö ó ý � ö ÿ & ó ô ÿ � ø þ ò ü ò ó ö ÿ % ó ü õ ý þ ý ù ö ý ù õ ü ú ÷ ÿ õ ò ù ö ò & ó ö ò ù ò ù õ ó � ö ò ô ÿ þ ý ù ò ø ö óø ý ü ÷ ó õ ÿ # ó ò ù û ó ^ ý ö ó ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ò T õ ü ó ø R ò ü � ó ò ø � ñ ø ô ÿ � ø þ ò ù ñ û ü ý ô ò þ ò ø ô ÿ ó � ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó �A ó û � õ ñ ö ý U Uº ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö� ü õ � ô ñ ö ý 	 � � 
 � & ÿ ÷ ò ø þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù þ ò # ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö� � ? ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù þ ò ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ û ó ü ó ö ó ü ò ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù þ ò # ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ù ò ü ò & ÿ ü ú ø û ý ü ö ó ø ý ü �÷ ó ð ñ ò ü ò & ñ ö ò þ ÿ ô � ó ù ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù ò ø ö ó " ! 
 � ù ñ � ù ÿ þ ÿ ó ü ÿ ó ÷ ò ø õ ò û ý ü ò ö û ü ò ù ò ø õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý �� � ? ó & ò ù õ ÿ � ø þ ò ö ó ù ò ù õ ó ø ô ÿ ó ù ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö ò ù û ó ü ó ö ó ü ò ó ö ÿ % ó ô ÿ � ø þ ò ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ù þ ò # ý ö ñ ø õ ó ü ÿ ó þ ý ù ò ö ö ò # ó ü ú ó ô ó � ý û ý üò ö � ü & ó ø ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò A ý ý û ò ü ó ô ÿ � ø " ø ÿ # ò ü ù ÿ õ ó ü ÿ ó ó ö � ò ù ó ü ü ý ö ö ý þ ò ö ó " ! 
 ò ø ô ý ö ó � ý ü ó ô ÿ � ø ô ý ø ö ó ñ ø ÿ �þ ó þ & ò ù õ ý ü ó þ ò ö ó ÷ ý # ÿ ö ÿ þ ó þ ÿ ø õ ò ü ø ó ô ÿ ý ø ó ö �A ó û � õ ñ ö ý U U U? ò ô õ ý ü ó þ ý ù� ü õ � ô ñ ö ý 	 V � A ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ù � ù ò ö ò ô ô ÿ � ø? ó ù ô ý ø þ ÿ ô ÿ ý ø ò ù þ ò û ó ü õ ÿ ô ÿ û ó ô ÿ � ø þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù þ ò ö ó " ! 
 ò ø ñ ø ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò T õ ü ó ø R ò ü ó û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü õ ó ü ò ó ù þ òó û ý � ý ó ö ó þ ý ô ò ø ô ÿ ó þ ò ö ó ö ò ø & ñ ó � ö ó ô ñ ö õ ñ ü ó ò ù û ó ^ ý ö ó ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ö ý ù û ü ý & ü ó ÷ ó ù � ó ô ñ ò ü þ ý ù ý ô ý ø # ò ø ÿ ý ù ù ñ ù ô ü ÿ �õ ý ù ù ò ü ò & ÿ ü ú ø û ý ü ö ó ô ý ü ü ò ù û ý ø þ ÿ ò ø õ ò ô ý ø # ý ô ó õ ý ü ÿ ó ð ñ ò ó ø ñ ó ö ÷ ò ø õ ò û ñ � ö ÿ ô ó ü ú ò ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý �� ü õ � ô ñ ö ý 	 
 � 
 � & ÿ ÷ ò ø þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó( ö ü � & ÿ ÷ ò ø þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó û ó ü ó ü ò ó ö ÿ % ó ü õ ó ü ò ó ù þ ò ó û ý � ý ó ö ó þ ý ô ò ø ô ÿ ó þ ò ö ó ö ò ø & ñ ó � ö ó ô ñ ö õ ñ ü ó ò ù û ó ^ ý ö ó ù ò ü ú ò ö ð ñ òò ù û ò ô ÿ � ÿ ð ñ ò ö ó " ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ø ö ó ð ñ ò ò ö ö ò ô õ ý ü þ ò ù ó ü ü ý ö ö ò ù ñ ó ô õ ÿ # ÿ þ ó þ ò ø ò ö ÷ ó ü ô ý þ ò ö û ü ý & ü ó ÷ ó � ó ô ñ ò ü þ ý ý ô ý ø # ò ø ÿ ýù ñ ù ô ü ÿ õ ý �
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� ÿ ù û ý ù ÿ ô ÿ � ø ó þ ÿ ô ÿ ý ø ó ö û ü ÿ ÷ ò ü ó �W ò � ó ô ñ ö õ ó ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ó ó þ ý û õ ó ü ô ñ ó ø õ ó ù ÷ ò þ ÿ þ ó ù ù ò ó ø ø ò ô ò ù ó ü ÿ ó ù û ó ü ó ö ó ÿ ø õ ò ü û ü ò õ ó ô ÿ � ø � ó û ö ÿ ô ó ô ÿ � ø þ ò ö û ü ò �ù ò ø õ ò 
 ò & ö ó ÷ ò ø õ ý �� ÿ ù û ý ù ÿ ô ÿ � ø ó þ ÿ ô ÿ ý ø ó ö ù ò & ñ ø þ ó �A ý ø ò ö � ÿ ø þ ò # ò ö ó ü û ý ü ö ó ù ò & ñ ü ÿ þ ó þ þ ò ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ó ø õ ò ù ò ø # ÿ ó þ ý ù ô ñ ó ö ð ñ ÿ ò ü ó ð ñ ò ù ò ó ö ó ÷ ý þ ó ö ÿ þ ó þ þ ò ò ù õ ó ø ô ÿ ó � ò ö º ÿ �ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý ù ò & ñ ÿ ü ú ö ó ù ü ò ô ý ÷ ò ø þ ó ô ÿ ý ø ò ù þ ò # ÿ ó R ò þ ò ö B ÿ ø ÿ ù õ ò ü ÿ ý ô ý ÷ û ò õ ò ø õ ò ò ø ÷ ó õ ò ü ÿ ó þ ò ó ù ñ ø õ ý ù ò T õ ò ü ÿ ý ü ò ù �� ÿ ù û ý ù ÿ ô ÿ � ø ó þ ÿ ô ÿ ý ø ó ö õ ò ü ô ò ü ó �W ò � ó ô ñ ö õ ó ó ö º ÿ ô ò ü ü ò ô õ ý ü ó þ ý û ó ü ó ö ó ó û ü ý � ó ô ÿ � ø � ÷ ý þ ÿ � ÿ ô ó ô ÿ � ø ò ÿ ø õ ò ü û ü ò õ ó ô ÿ � ø þ ò ö ý ù ô ü ÿ õ ò ü ÿ ý ù � ò ð ñ ÿ # ó ö ò ø ô ÿ ó ù ò ù õ ó � ö ò �ô ÿ þ ý ù ò ø ö ó � ó � ö ó þ ò A ý ø # ò ü ù ÿ � ø þ ò A ó ö ÿ � ÿ ô ó ô ÿ ý ø ò ù ó ð ñ ò ù ò ü ò � ÿ ò ü ò ò ö ó ü õ � ô ñ ö ý � � � $ þ ò ö û ü ò ù ò ø õ ò 
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� ÿ ù û ý ù ÿ ô ÿ � ø þ ò ü ý & ó õ ý ü ÿ ó �W ò þ ò ü ý & ó ò T û ü ò ù ó ÷ ò ø õ ò ò ö 
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í 9 � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �í 9 í 9 � ; ² 4 8 5 ² 4 ² ² 1 1 7 0 1 ¶ 4 7 · 4 .i ü ò ù ò ø ô ÿ ó ö �í 9 î 9 � ï = 1 3 ; ² 1 - 8 4 · 4 0 ² 1 7 : 1 > ; 5 7 6 3 1 0 ; - 4 3 4 1 8 � : 3 0 ; ² 1 � ² 4 - , 4 2 5 ± 7 .W ò ò ù õ ó � ö ò ô ò ñ ø ø @ ÷ ò ü ý þ ò $ � û ö ó % ó ù þ ò ø ñ ò # ý ó ô ô ò ù ý ò ø ô ó þ ó ñ ø ý þ ò ö ý ù ô ó ÷ û ñ ù ð ñ ò ý � ò ü õ ó ø ö ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò ! ü ó �þ ý ò ø 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù ? ó � ý ü ó ö ò ù � 
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? ý ù ø ñ ò # ý ù õ � õ ñ ö ý ù þ ò ! ü ó þ ý ò ø 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù ? ó � ý ü ó ö ò ù � 
 ò ô ñ ü ù ý ù � ñ ÷ ó ø ý ù � ó ø ô ý ÷ ò ø % ó þ ý ù ñ ÿ ÷ û ö ó ø õ ó ô ÿ � ø ò ø ö ó ù" ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù i @ � ö ÿ ô ó ù þ ò � ø þ ó ö ñ ô � ó ò ø ò ö ô ñ ü ù ý � � � 
 � � � � � � � ò ø ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ! ü ó ø ó þ ó ò ø ò ö ô ñ ü ù ý � � � � � � � � � �� ò ù þ ò ò ö û ü ÿ ÷ ò ü ÷ ý ÷ ò ø õ ý þ ò ò ù õ ó ÿ ÷ û ö ó ø õ ó ô ÿ � ø � � ó ø ù ÿ þ ý ô ý ø õ ÿ ø ñ ó ù ö ó ù ô ý ø ù ñ ö õ ó ù � ü ò ñ ø ÿ ý ø ò ù û ó ü ó ö ó ó þ ó û õ ó ô ÿ � ø þ òö ó � ÿ û ö ý ÷ ó õ ñ ü ó ò ø 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù ? ó � ý ü ó ö ò ù ó ö ý ù ø ñ ò # ý ù ! ü ó þ ý ù ó þ ó û õ ó þ ý ù ó ö ( ù û ó ô ÿ ý ( ñ ü ý û ò ý þ ò ( þ ñ ô ó ô ÿ � ø W ñ û ò ü ÿ ý ü �� � ó ò T ÿ ù õ ò ò ö û ü ò ô ò þ ò ø õ ò ò ø ý õ ü ó ù ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù þ ò ý � ü ò ô ò ü ò ù õ ò A ñ ü ù ý þ ò � þ ó û õ ó ô ÿ � ø � ô ý ø & ü ó ø þ ò ÷ ó ø þ ó � ( ø ò ù õ òù ò ø õ ÿ þ ý � ô ü ò ò ÷ ý ù ð ñ ò ò ù þ ò ÿ ø õ ò ü � ù û ó ü ó ö ó ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ þ ò ! ü ó ø ó þ ó ò ù õ ó � ö ò ô ò ü ò ö û ü ý ô ò ù ý ð ñ ò û ò ü ÷ ÿ õ ó ó ö ý ù û ü ý � ò ù ÿ ý �ø ó ö ò ù þ ò ö ó ø õ ÿ & ñ ý õ � õ ñ ö ý � ÿ û ö ý ÷ ó þ ý ò ø 
 ò ö ó ô ÿ ý ø ò ù ? ó � ý ü ó ö ò ù ý � õ ò ø ò ü ò ö õ � õ ñ ö ý þ ò ! ü ó þ ý � ò ø õ ü ò ý õ ü ó ù ü ó % ý ø ò ù � û ó ü ó û ý �þ ò ü ó ô ô ò þ ò ü þ ò � ý ü ÷ ó þ ÿ ü ò ô õ ó ó ö ý ù ø ñ ò # ý ù ò ù õ ñ þ ÿ ý ù þ ò B ú ù õ ò ü " ø ÿ # ò ü ù ÿ õ ó ü ÿ ý ý ó û ü ý & ü ó ÷ ó ù þ ò þ ý ô õ ý ü ó þ ý � ô ý ø ñ ø û ü ý �ô ò þ ÿ ÷ ÿ ò ø õ ý ô ý ÷ @ ø ó ö ü ò ù õ ý þ ò ñ ø ÿ # ò ü ù ÿ þ ó þ ò ù ó ø þ ó ö ñ % ó ù � ù ò & @ ø ò ö ó ô ñ ò ü þ ý ó ö ô ó ø % ó þ ý ò ö ' þ ò R ñ ö ÿ ý þ ò � � � � þ ò ö ý ù � ò �ô ó ø ý ù � � ÿ ü ò ô õ ý ü ò ù þ ò A ò ø õ ü ý ù ô ý ø ò ö û ü ò ù ÿ þ ò ø õ ò þ ò ö ó A ý ÷ ÿ ù ÿ � ø � ø þ ó ö ñ % ó þ ò 
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o
Z P Ã B e ] Å c æ É Ñ ç È U Ë Ú Í Ç
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« ¬ ­ ® ¯ ° ± ° ² ³ ¬ ´ µ ¶ · ¸ ¹ º º » ·

¼ � ¾ ¿ ¼ À

o
Æ I ] Å B Å Ù Å X è ` B I I Â c I é ` Â ê ` ë ` a P I Â B e ê ` ì I æ Z Y L J E J T L N C J K D L Y E J F R H J R Î R D K E O E Y L J ] e Z Ñ J C E J H E F E J L D C R Ñ Ü O E ^ L K E E H N D L H N D Q Î R Ç a Y L H K E L T C E H K RÜ D E J R Y Q F C G H O E E _ E D F C F C R J R J Q Î Q E J K R J Î D Ó F K C F R J Ç I Ô Î R J C F C G H Ü O C J F Q J C G H R D L Y E H F Y L J E Ç

o
P I Ù ` Z e Á Â Z Å Â Ù ` c Z Å Æ a I ] I Â Z e ` c æ I J K L ^ Y E F C T C E H K R O E Y L F R H E Ô C G H E H K D E F R H K E H C O R J Ü F R T Î E K E H F C L J O E J F D C K L J Çå ` Z ] e Ð e B ` B g Å P Æ ` ] e Ð ` æ ] Q K R D C Þ L F C G H Ü E f L Y Q L F C G H í L Q K R E f L Y Q L F C G H È J E N Q C T C E H K R F R H _ Q H K R Î D R [ E J R D Ö L Y Q T H R K L H K R C H O C f C O Q L Y F R T R R E H Î E Ý Q E î R J N D Q Î R J Í Ç

o
Z P Ã B e ] Å c æ Ë Ñ W È É Ë Ú Í Ç

o
Æ I ] Å B Å Ù Å X è ` B I I Â c I é ` Â ê ` ë ` a P I Â B e ê ` ì I æ ] Q K R D \ L J F R Y E F K C f L J E C H O C f C O Q L Y E J È Î D E J E H F C L Y E J R f C D K Q L Y E J Í Ç

o
P I Ù ` Z e Á Â Z Å Â Ù ` c Z Å Æ a I ] I Â Z e ` c æ c E N Q C T C E H K R Ñ D E [ Y E Ô C G H Ü L _ Q J K E E H K D E L F K C f C O L O E J [ R D T L K C f L J Ö F R H K E H C O R J Ü F R T Î E K E H F C L J Çå ` Z ] e Ð e B ` B g Å P Æ ` ] e Ð ` æ ] D L ^ L _ R Î E D J R H L Y È K D L ^ L _ R C H O C f C O Q L Y R E H E Ý Q C Î R Ñ Y E F K Q D L J O E K E Ô K R J Ñ ^ b J Ý Q E O L O E O R F Q T E H K L F C G H Ñ Î D E Î L D L F C G H Ü D E O L F F C G H O E Î D E J E H K L ÖF C R H E J Ü K D L ^ L _ R J Ñ E J K Q O C R Î E D J R H L Y Ñ E K F Ç Í Ç

o
Z P Ã B e ] Å c æ U Ñ W È W Ë Ú Í Ç

o
Æ I ] Å B Å Ù Å X è ` B I I Â c I é ` Â ê ` ë ` a P I Â B e ê ` ì I æ Ù E F K Q D L J Ñ F R H J Q Y K L J O E K E Ô K R J Ñ ^ b J Ý Q E O L O E ^ C ^ Y C R N D L [ \ L Ü ^ L J E J O E O L K R J Ñ Î L D L Y L Î D E Î L D L F C G H ÜE Y L ^ R D L F C G H O E K D L ^ L _ R J Ñ Ü D E L Y C Þ L F C G H O E E J Ý Q E T L J Ñ R D N L H C N D L T L J Ñ T L Î L J F R H F E Î K Q L Y E J Ü D E J b T E H E J Ç

o
P I Ù ` Z e Á Â Z Å Â Ù ` c Z Å Æ a I ] I Â Z e ` c æ ` J C T C Y L F C G H Ö L F R T R O L F C G H O E Y ^ C H R T C R F R H K E H C O R J O E J L D D R Y Y L O R J Ö F R T Î E K E H F C L J Ç© � � � � � � � � � � � � � � � � � ï � � � � � � � � ð � � � � � � � � � � � � �ò Â L K Q D L Y E Þ L Ü F L D L F K E D \ J K C F L J O E Y F R H [ Y C F K R Ç ò ] C Î R Y R N \ L J O E F R H [ Y C F K R J Ç ò Ù L N E J K C G H O E Y F R H [ Y C F K R Ç ò Â L K Q D L Y E Þ L Ü F L D L F K E D \ J K C F L J O E Y L H E N R F C L F C G H Ç ò a D R F E J R Ü E J K C Y R J O E H E N R ÖF C L F C G H Ç ò Â L K Q D L Y E Þ L Ü F L D L F K E D \ J K C F L J O E Y L T E O C L F C G H Ç ò a D R F E J R Ü E J K C Y R J O E T E O C L F C G H Ç

© � � � � � � � � � � �ó Ó J C F L J æ Z ó É Ñ Z ó Ò Ñ Z ó U Ñ Z ó d Ñ Z ó Ê X E H E D L Y E J æ Z X É Ñ Ñ Z X Ò Ñ Z X U Ñ Z X d Ñ Z X Ê Ñ Z X ô Ñ Z X ç Ñ Z X Û Ñ Z X É Ë Ñ Z X É É Ñ Z X É U Ñ Z X É d Ñ Z X É Ê Ñ Z X É W Ñ Z X É ô Ñ Z X É ç Ñ Z X É Û Ñ Z X Ò Ë ÑZ X Ò d Ç I J Î E F \ [ C F L J Z R T Q H E J æ Z I Ë Ê Ñ Z I Ë W Ñ Z I É U Ñ Z I É W Ñ Z I É ô Ñ Z I É ç Ñ Z I É Û Ñ Z I Ò Ë Ñ Z I U Ò Ñ Z I U U Ñ Z I U Ê Ñ Z I U W Ñ Z I U ô I J Î E F \ [ C F L J O E Y Æ G O Q Y R æõ ö ÷ ù ø õ ú û ú ü ý þ ú þ û ú ÿ ú þ � � � ü � ú ÿ � ú � ú � ý � ú ÿ � 
 � � � ý � � ú ÿ � � ü � � � � ý ü � � � � � ú � � ÿ 
 ú � ý � ú ü ý � � � � � � þ ý ú � � � û ÿ � ü � � � � þ � ý � � � ÿ ú ü ü ý � � �õ ö ÷ ù � � ú � ý � ý þ ú þ � � � � ü ý ú � � � û ú ÿ ú � ú û ÿ 	 ü � ý ü ú ý � � � ÿ ú ü � ý � ú þ � � ú � � 
 � ü ý ú ü ý � � �õ ö ÷ ù � õ ú û ú ü ý þ ú þ ü � � � � ý ü ú � ý � ú � � � ÿ � ú � � � � � � ÿ � ú � � � � � � � û ÿ � ü � � � � ý � � � ÿ ú ü � ý � � � þ � � ú � � 
 � ü ý ú ü ý � � �õ ö ÷ ù � õ � � û ÿ � � þ � ÿ � � ü ú ÿ 	 ü � � ÿ þ ý � 	 � ý ü � � ü ú � � ý ú � � � þ � � ú � ý � � � ÿ ú ü ü ý � � � � � � � ú � ÿ � � ú ü ý � � � � ý � � � ÿ 
 ÿ � û ú � � � � � ÿ 
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« ¬ ­ ® ¯ ° ± ° ² ³ ¬ ´ µ ¶ · ¸ ¹ º º » ·

¼ À ¾ ¿ ¼ À

Æ C Ô K R a D Ó F K C F L J E Ô K E D H L JÕ Å ^ Y C N L K R D C L J ] D L ^ L _ R [ C H O E F L ÖD D E D L� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ¦ © � ¨ � � � � � � � � � � � ¥ � � � � � � � � × � � Ø � � � � � � � � � Ø � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �Ù L T E K R O R Y R N \ L L J E N Q C D E H Y L O R F E H F C L O E Y L T L K E D C L F R H J K L D Ó O E Q H U Ë Ú O E O R F E H F C L Î D E J E H F C L Y E H E Y L Q Y L Ñ E J O E F C D Ñ d Ê Ì R D L J Ñ Q H W Ë Ú Ñ E J O E F C D Ñ Û Ë Ì R D L J Î L D L E J K Q O C R Ü Y L^ b J Ý Q E O L Ñ F R H J Q Y K L Ñ K D L K L T C E H K R O E Y L C H [ R D T L F C G H Ñ E Ô Î E D C T E H K L F C G H Ü R ^ J E D f L F C G H H E F E J L D C L J Î L D L Y L D E L Y C Þ L F C G H O E K D L ^ L _ R J E C H [ R D T E J O E F L T Î R R O E Y L ^ R D L K R D C R Ñ Ü Q H É Ë Ú ÑE J O E F C D Ñ É Ê Ì R D L J Î L D L K Q K R D \ L J F R Y E F K C f L J E C H O C f C O Q L Y E J È Î D E J E H F C L Y E J R f C D K Q L Y E J Í Ü E f L Y Q L F C G H Ç B Q D L H K E Y L O R F E H F C L Î D E J E H F C L Y K E G D C F L E Y L Y Q T H R L K E H O E D Ó K L H K R L J E T C H L D C R JÜ F R H [ E D E H F C L J F R T R L F Y L J E J K E G D C F L J O R H O E J E E Ô Î R H O D Ó H E Y F R H K E H C O R O E Y K E T L D C R Ç ` J Q f E Þ J E O E J L D D R Y Y L D L H L F K C f C O L O E J Î D Ó F K C F L J E H F Y L J E È E Ô Î R J C F C R H E J Ñ Y E F K Q D L J Ñ E _ E D F C F C R JÎ D Ó F K C F R J Ñ J R Y Q F C G H O E Î D R ^ Y E T L J Ñ O Q O L J Ñ E K F Ç Í Ç Ù R J K D L ^ L _ R J O E Y L Y Q T H R E J K L D Ó H O C D C N C O R J Î R D E Y Î D R [ E J R D Ñ Ý Q E D E L Y C Þ L D Ó Y L J K Q K R D \ L J H E F E J L D C L J Î L D L L J E N Q D L D Ý Q E E Y E J K Q O C L H K EL J C T C Y L F R D D E F K L T E H K E Y R J F R H K E H C O R J Ü Î D R N D E J L E H Y L E Y L ^ R D L F C G H O E J Q K D L ^ L _ R Î E D J R H L Y Ç a L D L Y L E f L Y Q L F C G H Ü K Q K R D \ L J J E O R K L D Ó L Y L L J C N H L K Q D L O E Q H L Î Ó N C H L ß E ^ E H E Y F L T ÖÎ Q J f C D K Q L Y Ü J E Î R O D Ó H O E J L D D R Y Y L D L F K C f C O L O E J à á â ã á ä Ñ Y L D E L Y C Þ L F C G H O E Î D Ó F K C F L J Ñ O E F Q E J K C R H L D C R L Q K R E f L Y Q L K C f R J à á â ã á ä Ñ L J \ F R T R J E O R K L D L L Y L Y Q T H R F R H Y L Ì E D D L T C E H K L K E ÖY E T Ó K C F L Ý Q E Y E Î E D T C K C D Ó J R Y C F C K L D K Q K R D \ L J à á â ã á ä Ñ Ü Î R H C E H O R L O C J Î R J C F C G H O E Y L Y Q T H R Y R J T L K E D C L Y E J Î D E F C J R J Ü F R T Î Y E T E H K L D C R J K L H K R Î L D L J Q K D L ^ L _ R Î E D J R H L Y F R T R Î L D L E YL Î D E H O C Þ L _ E J C N H C [ C F L K C f R O E Y R J F R H K E H C O R J K E G D C F R J Ü Î D Ó F K C F R J R ^ _ E K R O E O E J L D D R Y Y R E H Y L T L K E D C L Çå ` Z ] e Ð e B ` B g Å P Æ ` ] e Ð ` æ ` F K C f C O L O E J E Ô Î R J C K C f L J O E Y Î D R [ E J R D Ü Y R J E J K Q O C L H K E J È E Ô Î R J C F C G H K E G D C F L Ñ Î D E J E H K L F C G H O E K D L ^ L _ R J Ñ L F K C f C O L O E J Î D Ó F K C F L J E H E Y L Q Y L ÑJ C T Q Y L F C R H E J Ñ f C J C K L J O E Î D R [ E J C R H L Y E J Í Ç
o

Z P Ã B e ] Å c æ É Ñ ç È U Ë Ú Í Ç
o

Æ I ] Å B Å Ù Å X è ` B I I Â c I é ` Â ê ` ë ` a P I Â B e ê ` ì I æ Z Y L J E J T L N C J K D L Y E J F R H J R Î R D K E O E Y L J ] e Z Ñ J C E J H E F E J L D C R Ñ Ü O E ^ L K E E H N D L H N D Q Î R Ç a Y L H K E L T C E H K RÜ D E J R Y Q F C G H O E E _ E D F C F C R J R J Q Î Q E J K R J Î D Ó F K C F R J Ç I Ô Î R J C F C G H Ü O C J F Q J C G H R D L Y E H F Y L J E Ç
o

P I Ù ` Z e Á Â Z Å Â Ù ` c Z Å Æ a I ] I Â Z e ` c æ I J K L ^ Y E F C T C E H K R O E Y L F R H E Ô C G H E H K D E F R H K E H C O R J Ü F R T Î E K E H F C L J O E J F D C K L J Çå ` Z ] e Ð e B ` B g Å P Æ ` ] e Ð ` æ ] Q K R D C Þ L F C G H Ü E f L Y Q L F C G H í L Q K R E f L Y Q L F C G H È J E N Q C T C E H K R F R H _ Q H K R Î D R [ E J R D Ö L Y Q T H R K L H K R C H O C f C O Q L Y F R T R R E H Î E Ý Q E î R J N D Q Î R J Í Ç
o

Z P Ã B e ] Å c æ Ë Ñ W È É Ë Ú Í Ç
o

Æ I ] Å B Å Ù Å X è ` B I I Â c I é ` Â ê ` ë ` a P I Â B e ê ` ì I æ ] Q K R D \ L J F R Y E F K C f L J E C H O C f C O Q L Y E J È Î D E J E H F C L Y E J R f C D K Q L Y E J Í Ç
o

P I Ù ` Z e Á Â Z Å Â Ù ` c Z Å Æ a I ] I Â Z e ` c æ c E N Q C T C E H K R Ñ D E [ Y E Ô C G H Ü L _ Q J K E E H K D E L F K C f C O L O E J [ R D T L K C f L J Ö F R H K E H C O R J Ü F R T Î E K E H F C L J Çå ` Z ] e Ð e B ` B g Å P Æ ` ] e Ð ` æ ] D L ^ L _ R Î E D J R H L Y È K D L ^ L _ R C H O C f C O Q L Y R E H E Ý Q C Î R Ñ Y E F K Q D L J O E K E Ô K R J Ñ ^ b J Ý Q E O L O E O R F Q T E H K L F C G H Ñ Î D E Î L D L F C G H Ü D E O L F F C G H O E Î D E J E H K L ÖF C R H E J Ü K D L ^ L _ R J Ñ E J K Q O C R Î E D J R H L Y Ñ E K F Ç Í Ç
o

Z P Ã B e ] Å c æ U Ñ W È W Ë Ú Í Ç
o

Æ I ] Å B Å Ù Å X è ` B I I Â c I é ` Â ê ` ë ` a P I Â B e ê ` ì I æ Ù E F K Q D L J Ñ F R H J Q Y K L J O E K E Ô K R J Ñ ^ b J Ý Q E O L O E ^ C ^ Y C R N D L [ \ L Ü ^ L J E J O E O L K R J Ñ Î L D L Y L Î D E Î L D L F C G H ÜE Y L ^ R D L F C G H O E K D L ^ L _ R J Ñ Ü D E L Y C Þ L F C G H O E E J Ý Q E T L J Ñ R D N L H C N D L T L J Ñ T L Î L J F R H F E Î K Q L Y E J Ü D E J b T E H E J Ç
o

P I Ù ` Z e Á Â Z Å Â Ù ` c Z Å Æ a I ] I Â Z e ` c æ ` J C T C Y L F C G H Ö L F R T R O L F C G H O E Y ^ C H R T C R F R H K E H C O R J O E J L D D R Y Y L O R J Ö F R T Î E K E H F C L J Ç© � � � � � � � � � � � � � � � � � ï � � � � � � � � ð � � � � � � � � � � � � �ò I Y [ Q H F C R H L T C E H K R O E Y R J T E D F L O R J O E K D L ^ L _ R Ç ò Æ E D F L O R Ñ C H J K C K Q F C R H E J Ü I J K L O R Ç ò ] D L ^ L _ R Ñ E T Î Y E R Ü Î L D R æ F R H F E Î K R J E C H O C F L O R D E J Ç ò g L F K R D E J O E K E D T C H L H K E J O E Y L R [ E D K LÜ Y L O E T L H O L O E K D L ^ L _ R Ç ò Ù L O E K E D T C H L F C G H O E Y R J J L Y L D C R J Ü Y L E J K D Q F K Q D L J L Y L D C L Y Ç ò I Y E T E H K R J T C F D R E F R H G T C F R J Ñ T L F D R E F R H G T C F R J Ü E J K D Q F K Q D L Y E J O E Y O E J E T Î Y E R Ç ò I [ E F K R JE F R H G T C F R J O E Y L O C J F D C T C H L F C G H Y L ^ R D L Y Ü O E Y L Î R Y \ K C F L J L Y L D C L Y Ç ò I J K Q O C R E F R H G T C F R O E Y L C H K E D f E H F C G H O E Y J E F K R D Î b ^ Y C F R E H E Y T E D F L O R O E K D L ^ L _ R Ç
© � � � � � � � � � � �ó Ó J C F L J æ Z ó É Ñ Z ó Ò Ñ Z ó U Ñ Z ó d Ñ Z ó Ê X E H E D L Y E J æ Z X É Ñ Ñ Z X Ò Ñ Z X U Ñ Z X d Ñ Z X Ê Ñ Z X ô Ñ Z X ç Ñ Z X Û Ñ Z X É Ë Ñ Z X É É Ñ Z X É Ò Ñ Z X É d Ñ Z X É Ê Ñ Z X É W Ñ Z X É ô Ñ Z X É ç Ñ Z X Ò Ò Ñ Z X Ò U ÑZ X Ò d Ñ Z X Ò W I J Î E F \ [ C F L J Z R T Q H E J æ Z I É Ë Ñ Z I É U Ñ Z I É d Ñ Z I É Ê Ñ Z I É W Ñ Z I É ô Ñ Z I É ç Ñ Z I É Û Ñ Z I Ò Ë Ñ Z I Ò W Ñ Z I Ò ô Ñ Z I Ò Û Ñ Z I U Ò Ñ Z I U U Ñ Z I U W I J Î E F \ [ C F L J O E Y Æ G O Q Y R æõ ö ÷ ù ø õ ú û ú ü ý þ ú þ û ú ÿ ú � � ü ú � ý � ú ÿ � 
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« ¬ ­ ® ¯ ° ± ° ² ³ ¬ ´ µ ¶ · ¸ ¹ º º » ·

� � ¾ ¿ ¼ À
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� q s x � s t � � q r s uy J y Jx � u q s � � � w � w t | � � t w uy J H g E Q R H M G C R J Qt � v w x z ² ¥ � µ ¿ Ä ´ � { ´ À · ¹ ½ ³ ¸ º ¾ ¿ � � ) ¸ À ¾ ¸ ¾ ¿ µ ¿ À � Ä ¾ ¿ µ ¸ ¶ ½ ¿ µ ¹ ´ x ¸ � ´ Ä ¸ Àm n m n o n o n o � ¸ ¹ ´ º » ¼ º ½ ³ ´ º ¾ ¿ À t ½ Á ¿ À z| s r ¬ | q w r w | q u s u � ¥ t s q ª r s � w u { x � w ¥ ª w q w � { � r s x± X R C R E _ C `x w t ¥ ª s u w t x s u È ª w u w � � { s r q w| s u q w x x s t � | s q s x ¬ t w ª u É w r sÂ a y J y J¥ s x x w ¥ � v s x w t | � s t � � t ¥ x Ê uy J y J y J~ r s t | Ê u s x w � ¬ t { � r q ª ¥ ª Ê uy J y J y J� q s x � s t � � q r s uy J y Jx � u q s � � � w � w t | � � t w uy J H g E Q R H M G C R J Qm n m n o n p r w u ª x q s � � u � w s { r w t � � Ì s Í wÎ Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ö × Ö Ô Ø Ð Ù Ú Ô Ó Ñ Õ Ù Ø Ô Û Ö Ü Ø Ô Ø Ð Ý Ô Õ Ù Ø Ð Ô Ø Ö Ú Ù Ï Þ Õ Ù × ß Ô Ð Ô Ø Õ Ö Ñ Ï Ú Ô Ï Õ Ý Ö Ð Ñ Ï àá Ô â ã Ö × Ö Ô Ø Ð Ù ä Ý Ô å Ó Ô Û Ö Ü Ø Þ Ñ æ ã Ï Ð Ô Ô Ø Ð Ý Ô Ñ Õ Ð Ö ç Ö Ú Ñ Ú Ô Ï å Ù Ý × Ñ Ð Ö ç Ñ Ï è Õ Ù Ø Ð Ô Ø Ö Ú Ù Ï Þ Õ Ù × ß Ô Ð Ô Ø Õ Ö Ñ Ï àé Ï Ö × Ö Ó Ñ Õ Ö Ü Ø è Ñ Õ Ù × Ù Ú Ñ Õ Ö Ü Ø Ú Ô Ó Ò Ö Ø Ù × Ö Ù Õ Ù Ø Ð Ô Ø Ö Ú Ù Ï Ú Ô Ï Ñ Ý Ý Ù Ó Ó Ñ Ú Ù Ï è Õ Ù × ß Ô Ð Ô Ø Õ Ö Ñ Ï àm n m n o n z | � t q w t � � � uê ( � � ì ö ý ì ý þ ð ï ý ó õ î � ó ñ ó ð ì î ó � ð ô ð ö ì � ô ö ì î ó � ð ù � � ò ý ó î ï * ö ì ø ï � ì ö ÷ ñ ì � î ï ù � � ò ý ó î ï � ô ð ô � ì ö �ê � î î ô õ ï ì ö ô ñ 	 ö ô ï þ � ü ð ô � ï ÷ � ü � ó ñ ô ð ù � � ò ý ó î ï ý ô ú � ú ô ö ì �ê � ï ð ý ó î ó ï ð ô õ ý ô ú � ì ø ì ù ï þ � ü ð ô � ï ÷ � ü � ó ñ ô ð ù � � ò ý ó î ï ý ô ú � ú ô ö ì �ê ë ì õ ì î î ó ï ð ô õ 	 ï õ ó ú ó � ì õ ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï ö ì ø ï � ì ö �ê ë ì ú � ú ô ö ì ö ì ø ï � ì ö þ ý ô 
 ô � � � ó ý ì ý 
 ï î ó ì ö ý ô ö ì õ ñ � ù ô � ô õ � ò î ú ó ñ ì õ ý ô � ó ï ö ô ð î ó ì ý ô � ü ð ô � ï þ ô ö ì î ï õ ï õ ô � � ì ö �ê � � ï ú ô î î ó � ð ù � � ò ý ó î ì ÿ � ô ð ú ô ì ö ý ô õ 	 ó ý ï ý ô ö ì ú � ì ø ì ù ì ý ï � ì ô ñ ø ì � ì � ì ý ì �ê � � ú ô ö ì ù � ý ó î ó ì ö ì ð ú ó ý ó õ î � ó ñ ó ð ì ú ï � ó ì ô ð ô ö ú � ì ø ì ù ï �ê $ ì � î ï ù � � ò ý ó î ï ý ô ö ì õ ô � î ö � õ ó ï ð ô õ û � ô õ ô � � ì õ ï 	 � ô ÿ ô � ô ð î ó ì õ ô ð ô ö ô ñ 	 ö ô ï �ê $ ô ý ó ý ì õ ù � � ò ý ó î ì õ þ ô î ï ð � ñ ó î ì õ ý ô ÿ ï ñ ô ð ú ï ý ô õ ô ñ 	 ö ô ï ý ô ö ì ñ � ù ô � �ê ë ì ý ó ñ ô ð õ ó � ð ý ô � ü ð ô � ï ô ð ô ö � ô � ô î � ï ý ô ö ì 
 ô � � � ó ý ì ý 
 ï î ó ì ö ÷ 	 � ô õ ú ì î ó ï ð ô õ ô õ 	 ô î ò ÿ ó î ì õ 	 ì � ì ö ì ñ � ù ô � ô ð õ � 	 � ô õ ú ï õ ý ô ô ñ ø ì � ì � ï þ ö ì î ú ì ð î ó ì �ê  � ý ô ð ì î ó � ð ù � � ò ý ó î ì ý ô ö ì î ï ð î ó ö ó ì î ó � ð ý ô ö ì � ó ý ì ö ì ø ï � ì ö þ ÿ ì ñ ó ö ó ì � . õ � õ 	 ô ð õ ó � ð ý ô ö î ï ð ú � ì ú ï û ô � î ô ý ô ð î ó ì õ û 	 ô � ñ ó õ ï õ � ô ú � ó ø � ó ý ï õ û ó ð ú ô � � � 	 î ó ï ð ô õ ý ô ù ï � ð ì ý ì / �ê ë ì ð ô � ï î ó ì î ó � ð î ï ö ô î ú ó � ì þ ö ï õ 	 ö ì ð ô õ ý ô ó � � ì ö ý ì ý ô ð ö ì õ ô ñ 	 � ô õ ì õ �ê í ö ú � ì ø ì ù ï � � ñ ì ð ï î ï ñ ï ÿ ì î ú ï � ý ô 	 � ï ý � î î ó � ð þ õ � î ï ð õ ó ý ô � ì î ó � ð õ ï î ó ì ö ô ð ö ì 3 ó õ ú ï � ó ì �ê 
 ï î ó ô ý ì ý û ï � � ì ð ó � ì î ó � ð 	 ï ö ò ú ó î ï * ù � � ò ý ó î ì þ ô õ ú � � î ú � � ì ö ì ø ï � ì ö ÷ � ô ö ì õ ï î ó ô ý ì ý 	 � ó ñ ó ú ó � ì ì ö ì õ ï î ó ô ý ì ý ö ó ø ô � ì ö �ê � ï ð î ô 	 î ó � ð þ � ì ö ï � õ ï î ó ì ö ý ô ö ú � ì ø ì ù ï ô ð ö ì õ õ � î ô õ ó � ì õ õ ï î ó ô ý ì ý ô õ � ó õ ú � � ó î ì õ �ê ë ì õ ÿ ï � ñ ì õ ö ì ø ï � ì ö ô õ ô ð ô ö ñ ì � î ï ó ð õ ú ó ú � î ó ï ð ì ö þ õ � ý ô õ ì � � ï ö ö ï � ó õ ú � � ó î ï �ê 
 ï î ó ô ý ì ý � � � ì ö û õ ï î ó ô ý ì ý � � ø ì ð ì ÷ ö ì õ î ï ð ý ó î ó ï ð ô õ õ ï î ó ì ö ô õ ý ô ö ú � ì ø ì ù ï ô ð õ � ý ô � ô ð ó � � ó õ ú � � ó î ï � ë ì � ì ö ï � ì î ó � ð ý ô ö ú � ì ø ì ù ï � ë ì ì 	 ì � ó î ó � ð ý ô ï � � ì ð ó � ì î ó ï ð ô õ ý ô õ ï î ï � � ïþ ì þ � ý ì ñ � ú � ì ö ì ø ï � ì ö � ë ì ú ô ð ý ô ð î ó ì ì ö � � ô ñ ó ì ö ó õ ñ ï �ê � ï ð õ ô î � ô ð î ó ì õ õ ï î ó ì ö ô õ ô ó ð õ ú ó ú � î ó ï ð ì ö ô õ ý ô ö ì � ô � ï ö � î ó � ð ó ð ý � õ ú � ó ì ö þ õ � 	 � ï � � ô õ ó � ì ì 	 ö ó î ì î ó � ð �ê ë ì õ ð � ô � ì õ ó ð õ ú ó ú � î ó ï ð ô õ 	 ï ö ò ú ó î ì õ þ ô ö ý ô õ ì ñ 	 ì � ï ù � � ò ý ó î ï ý ô ö ÿ ì î ú ï � ú � ì ø ì ù ï ÷ ö ì ì 	 ì � ó î ó � ð ý ô ö ì î � ô õ ú ó � ð õ ï î ó ì ö � 
 ï ö � î ó ï ð ô õ ö ô � ó õ ö ì ú ó � ì õ ÷ ô ö î ï ð ú � ì ú ï ý ô ú � ì ø ì ù ï �ê � � ó ð î ó 	 ì ö ô õ î � ô õ ú ó ï ð ô õ õ ï ø � ô ö ì 3 ó õ ú ï � ó ì ý ô ö � � ì ø ì ù ï ô ð ô ö õ ó � ö ï A A �ê í õ ú ì ý ï ö ó ø ô � ì ö þ õ ï î ó ô ý ì ý � ë ì � � 	 ú � � ì î ï ð ô ö ñ ï ý ô ö ï ý ô ö � ð ú ó � � ï + ü � ó ñ ô ð �ê � � ô ì î ó � ð ý ô ö í õ ú ì ý ï 
 ï î ó ì ö � ë ï õ õ ó õ ú ô ñ ì õ ý ô õ ô � � � ó ý ì ý õ ï î ó ì ö ô ð í � � ï 	 ì þ � ñ ü � ó î ì �ê í ö í õ ú ì ý ï 
 ï î ó ì ö ì 	 ì � ú ó � ý ô ö ì ( ( - � ô � � ì ñ � ð ý ó ì ö � � ô ð ý ô ð î ó ì õ þ 	 � ï ø ö ô ñ ì õ �ê í ö í õ ú ì ý ï õ ï î ó ì ö þ ý ô ñ ï î � � ú ó î ï ý ô � ô � ô î � ï ô ð ö ì � ó õ ú ï � ó ì � ô î ó ô ð ú ô �ê í ö ý ô � ô î � ï ý ô î � ü ý ó ú ï ô ð ñ ì ú ô � ó ì ö ì ø ï � ì ö þ ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï ý ô ö ì 
 ô � � � ó ý ì ý 
 ï î ó ì ö �ê í ö î ï ð ÿ ö ó î ú ï î � ô ý ó ú ó î ó ï �ê $ ô ý ó ï õ ý ô õ ï ö � î ó � ð ý ô ö î ï ð ÿ ö ó î ú ï �ê ë ì ú � ú ô ö ì ù � � ó õ ý ó î î ó ï ð ì ö þ õ � õ î ö ì õ ô õ �ê , ò ì õ ý ô ï ø ú ô ð î ó � ð ý ô ö ú ò ú � ö ï ô ù ô î � ú ó � ï �ê ë ì � ý ï î ï ð 	 � ï ð � ð î ó ì ñ ó ô ð ú ï õ ý ô î ï ð ý ô ð ì �ê  ú � ï õ ú ò ú � ö ï õ ù � ý ó î ó ì ö ô õ þ ô � ú � ì ù � ý ó î ó ì ö ô õ �ê � � ú ô ö ì 	 � ï î ô õ ì ö 	 � ó � ó ö ô � ó ì ý ì ý ô ö ý ô � ô î � ï ý ô î � ü ý ó ú ï ÷ ô ö 	 � ï î ô õ ï ñ ï ð ó ú ï � ó ï �ê � � ï î ô õ ï ý ô ô ù ô î � î ó � ð �ê ë ì î � ó õ ó õ 	 ì ú � ó ñ ï ð ó ì ö ý ô ö ý ô � ý ï � �
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ê � ö � � ì ö ó ý ì ý ý ô õ ó ú � ì î ó ï ð ô õ ý ô ô � ú � ì ð ù ô � ò ì �ê ë ó ø � ô î ó � î � ö ì î ó � ð ý ô ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ �ê � � ú ï � ó � ì î ó � ð 	 ì � ì ú � ì ø ì ù ì � ô ð í õ 	 ì � ì �ê ( ð ÿ � ì î î ó ï ð ô õ þ õ ì ð î ó ï ð ô õ ÷ ô � 	 � ö õ ó � ð þ ý ô � ï ö � î ó � ð �ê � ô � ô î � ï õ ý ô ö ï õ ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ ô � ú � ì ð ù ô � ï õ ô ð � ì � � ð ý ô õ � õ ó ú � ì î ó � ð ì ý ñ ó ð ó õ ú � ì ú ó � ì �ê 5 ì î ó ï ð ì ö ó ý ì ý ô ó ð ú ô � � ì î ó � ð ý ô ö ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô � ú � ì ð ù ô � ï �ê 5 ï î ó ï ð ô õ ó ð ú � ï ý � î ú ï � ó ì õ ÷ ÿ � ð î ó � ð ý ô ö � ô � ô î � ï � ô ð ì ö û 	 � ó ð î ó 	 ó ï õ þ � ì � ì ð ú ò ì õ 	 ô ð ì ö ô õ û ý ô ö ó ñ ó ú ì î ó � ð ô ð ú � ô ö ì õ ó ð ÿ � ì î î ó ï ð ô õ ì ý ñ ó ð ó õ ú � ì ú ó � ï * ö ì ø ï � ì ö ô õ þ ö ï õ ó ö ò î ó ú ï õ 	 ô *ð ì ö ô õ �ê � ô ö ó ú ï õ î ï ð ú � ì ö ï õ ý ô � ô î � ï õ ý ô ö ï õ ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ ý ô ö � ó ú � ö ï A , ý ô ö � � ý ó � ï � ô ð ì ö � í õ 	 ô î ó ì ö ì ð � ö ó õ ó õ ý ô ö ý ô ö ó ú ï î ï ð ú � ì ö ì õ ô � � � ó ý ì ý ô � ó � ó ô ð ô ô ð ô ö ú � ì ø ì ù ï �ê  ú � ï õ ý ô ö ó ú ï õ î ï ð ú � ì ý ô � ô î � ï õ ÿ � ð ý ì ñ ô ð ú ì ö ô õ ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï ö ì ø ï � ì ö ÷ ì î ï õ ï õ ô � � ì ö û ì î ï õ ï ñ ï � ì ö þ ý ô ö ó ú ï î ï ð ú � ì ö ì ó ð ú ó ñ ó ý ì ý �ê � ô ö ó ú ï õ ý ô ì ö î ì ð î ô õ ï î ó ï ô î ï ð � ñ ó î ï � � ô ì ÿ ô î ú ì ð ì ó ð ú ô � ô õ ô õ ý ô ö ï õ ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ �ê � ï ð õ ô î � ô ð î ó ì õ ù � � ò ý ó î ì õ ý ô ö ý ô ö ó ú ï �ê � ô ï � ò ì ý ô ö � ï ð ÿ ö ó î ú ï � ë ì õ � ü î ð ó î ì õ � ö ú ô � ð ì ú ó � ì õ ý ô + ô õ ï ö � î ó � ð ý ô ë ó ú ó � ó ï õ �ê ë ì $ ô ý ó ì î ó � ð ô ð ö ì õ ô õ ú � � î ú � � ì õ ý ô ö ì + � ë � í ö � � ø ó ú � ì ù ô �ê ë ì $ ô ý ó ì î ó � ð þ ô ö � � ø ó ú � ì ù ô ô ð ì õ � ð ú ï õ î ó � ó ö ô õê ë ì $ ô ý ó ì î ó � ð þ ô ö � � ø ó ú � ì ù ô ñ ô � î ì ð ú ó öê $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ô ó ð ú ô � ð ï ô ó ð ú ô � ð ì î ó ï ð ì ö ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï î ï ñ ô � î ó ì öê 
 ô î ú ï � ô õ ý ô ö ì ì î ú ó � ó ý ì ý î ï ñ ô � î ó ì ö ô ð ö ì ë ô þ ý ô � � ø ó ú � ì ù ô þ $ ô ý ó ì î ó � ðê ë ì ô ñ 	 � ô õ ì � ë ì ó ñ 	 ï � ú ì ð î ó ì ý ô ö ì $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ô �ê � � ï 	 ó ô ý ì ý ó ð ý � õ ú � ó ì ö � $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ô � 
 ô î � ô ú ï õ ó ð ý � õ ú � ó ì ö ô õ û 	 ì ú ô ð ú ô õ û ñ ì � î ì õ �ê 
 � 	 � ô õ ú ï õ ô õ 	 ô î ó ì ö ô õ ý ô $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ôê í ö � ï ð î � � õ ï ý ô � î � ô ô ý ï � ô õ ÷ ñ ô ý ó ý ì õ ý ô � ô õ ï ö � î ó � ð ý ô î ï ð ÿ ö ó î ú ï õ ô ð ú � ô ö ì õ 	 ì � ú ô õ �m n m n o n Å � » u w r v s | � � t w um n m n o n m | � � { w q w t | � s um n m n o n m n o » ¬ u � | s u 
 ¥ w t w r s x w uT U V Y A Z H Q R O H [ C Q H M K C M H \ C O E G H C Q P H F H M R J O M J H M H F ] L H Q H G H Q H M _ L H F _ H MT U V b A B C D E F E G C G G H I J K X O H M Q E N M I J S M E R E _ CT U V i A T C X C I E G C G G H C M ^ F E Q E Q P Q a M R H Q E QT U V > A T C X C I E G C G G H J O S C M E [ C I E N M P X F C M E ? E I C I E N MT U V @ A B C D E F E G C G G H I J K L M E I C I E N M J O C F P H Q I O E R C H M F H M S L C I C Q R H F F C M CT U V W A T C X C I E G C G X C O C S H Q R E J M C O F C E M ? J O K C I E N MT U V � A T C X C I E G C G X C O C F C O H Q J F L I E N M G H X O J D F H K C QT U V � A T C X C I E G C G X C O C F C R J K C G H G H I E Q E J M H QT U Y V A Z H Q R O H [ C X C O C H F R O C D C \ J H M H ] L E X JT U Y Y A T C X C I E G C G G H R O C D C \ J H M L M H ] L E X J G H I C O ^ I R H O E M R H O G E Q I E X F E M C OT U Y b A T C X C I E G C G G H R O C D C \ J H M L M I J M R H g R J E M R H O M C I E J M C FT U Y i A B C D E F E G C G H Q H M F C Q O H F C I E J M H Q E M R H O X H O Q J M C F H QT U Y > A T C X C I E G C G G H O H I J M J I H O F C G E _ H O Q E G C G P K L F R E I L F R L O C F E G C GT U Y @ A T C X C I E G C G G H I J K L M E I C I E N M I J M J R O C Q ^ O H C Q G H I J M J I E K E H M R JT U Y ` A T C X C I E G C G G H O C [ J M C K E H M R J I O a R E I J P C L R J I O a R E I JT U Y W A T C X C I E G C G G H C X O H M G E [ C \ H P R O C D C \ J C L R N M J K JT U Y � A T C X C I E G C G G H C G C X R C I E N M C M L H _ C Q Q E R L C I E J M H QT U Y � A T O H C R E _ E G C G J e C D E F E G C G X C O C S H M H O C O M L H _ C Q E G H C QT U b V A T C X C I E G C G G H F E G H O C [ S JT U b > A T C X C I E G C G X C O C C X F E I C O F J Q I J M J I E K E H M R J Q C F C X O ^ I R E I CT U b @ A B C D E F E G C G H Q G H E M _ H Q R E S C I E N MT U b ` A B C D E F E G C G X C O C H F G E Q H £ J P S H Q R E N M G H X O J P H I R J QT c Y A d L H F J Q H Q R L G E C M R H Q e C P C M G H K J Q R O C G J X J Q H H O P I J K X O H M G H O I J M J I E K E H M R J Q H M L M ^ O H C G H H Q R L G E J ] L H X C O R H G H F C D C Q H G H F CH G L I C I E N M Q H I L M G C O E C S H M H O C F f P Q H Q L H F H H M I J M R O C O C L M M E _ H F ] L H f Q E D E H M Q H C X J P C H M F E D O J Q G H R H g R J C _ C M [ C G J Q f E M I F L P H R C K D E h MC F S L M J Q C Q X H I R J Q ] L H E K X F E I C M I J M J I E K E H M R J Q X O J I H G H M R H Q G H F C _ C M S L C O G E C G H Q L I C K X J G H H Q R L G E JT c b A d L H F J Q H Q R L G E C M R H Q Q H X C M C X F E I C O Q L Q I J M J I E K E H M R J Q C Q L R O C D C \ J J _ J I C I E N M G H L M C ? J O K C X O J ? H Q E J M C F P X J Q H C M F C QI J K X H R H M I E C Q ] L H Q L H F H M G H K J Q R O C O Q H X J O K H G E J G H F C H F C D J O C I E N M P G H ? H M Q C G H C O S L K H M R J Q P F C O H Q J F L I E N M G H X O J D F H K C Q G H M R O J G HQ L ^ O H C G H H Q R L G E J
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C I R E _ E G C G H Q ] L H Q H I J O O H Q X J M G C M I J M F C QI J K X H R H M I E C Q �t � v w x p ² � ¿ ¾ ½ ¸ ³ ½ � µ � s Ä � ½ ¹ Ä ¸ & ¿ ¿ µ � ¿ Ä ¿ ³ � ´ { Ä ½ Á ¸ ¾ ´m n m n o n o � ¸ ¹ ´ º » ¼ º ½ ³ ´ º ¾ ¿ À t ½ Á ¿ À p| s r ¬ | q w r ± X R C R E _ Cw | q u t � v w x p `x w t ¥ ª s u w t x s u È ª w u w � � { s r q w| s u q w x x s t � | s q s x ¬ t w ª u É w r sÂ a y J y J¥ s x x w ¥ � v s x w t | � s t � � t ¥ x Ê uy J y J y J~ r s t | Ê u s x w � ¬ t { � r q ª ¥ ª Ê uy J y J y J� q s x � s t � � q r s uy J y Jx � u q s � � � w � w t | � � t w uy J H g E Q R H M G C R J Qt � v w x z ² � ¿ ¾ ½ ¸ ³ ½ � µ � ¸ Ä � ½ ¹ Ä ¸ & ¿ ¿ µ � ¿ Ä ¿ ³ � ´ { Ä ½ Á ¸ ¾ ´m n m n o n o n o � ¸ ¹ ´ º » ¼ º ½ ³ ´ º ¾ ¿ À t ½ Á ¿ À z| s r ¬ | q w r w | q u s u � ¥ t s q ª r s � w u { x � w ¥ ª w q w � { � r s x± X R C R E _ C `x w t ¥ ª s u w t x s u È ª w u w � � { s r q w| s u q w x x s t � | s q s x ¬ t w ª u É w r sÂ a y J y J¥ s x x w ¥ � v s x w t | � s t � � t ¥ x Ê uy J y J y J~ r s t | Ê u s x w � ¬ t { � r q ª ¥ ª Ê uy J y J y J� q s x � s t � � q r s uy J y Jx � u q s � � � w � w t | � � t w uy J H g E Q R H M G C R J Qm n m n o n p r w u ª x q s � � u � w s { r w t � � Ì s Í wÎ Ï Ð Ñ Ò Ó Ô Õ Ö × Ö Ô Ø Ð Ù Ú Ô Ó Ñ Õ Ù Ø Ô Û Ö Ü Ø Ô Ø Ð Ý Ô Õ Ù Ø Ð Ô Ø Ö Ú Ù Ï Þ Õ Ù × ß Ô Ð Ô Ø Õ Ö Ñ Ï Ú Ô Ï Õ Ý Ö Ð Ñ Ï àá Ô â ã Ö × Ö Ô Ø Ð Ù ä Ý Ô å Ó Ô Û Ö Ü Ø Þ Ñ æ ã Ï Ð Ô Ô Ø Ð Ý Ô Ñ Õ Ð Ö ç Ö Ú Ñ Ú Ô Ï å Ù Ý × Ñ Ð Ö ç Ñ Ï è Õ Ù Ø Ð Ô Ø Ö Ú Ù Ï Þ Õ Ù × ß Ô Ð Ô Ø Õ Ö Ñ Ï àé Ï Ö × Ö Ó Ñ Õ Ö Ü Ø è Ñ Õ Ù × Ù Ú Ñ Õ Ö Ü Ø Ú Ô Ó Ò Ö Ø Ù × Ö Ù Õ Ù Ø Ð Ô Ø Ö Ú Ù Ï Ú Ô Ï Ñ Ý Ý Ù Ó Ó Ñ Ú Ù Ï è Õ Ù × ß Ô Ð Ô Ø Õ Ö Ñ Ï àm n m n o n z | � t q w t � � � uê ( � � ì ö ý ì ý þ ð ï ý ó õ î � ó ñ ó ð ì î ó � ð ô ð ö ì � ô ö ì î ó � ð ù � � ò ý ó î ï * ö ì ø ï � ì ö ÷ ñ ì � î ï ù � � ò ý ó î ï � ô ð ô � ì ö �ê � î î ô õ ï ì ö ô ñ 	 ö ô ï þ � ü ð ô � ï ÷ � ü � ó ñ ô ð ù � � ò ý ó î ï ý ô ú � ú ô ö ì �ê � ï ð ý ó î ó ï ð ô õ ý ô ú � ì ø ì ù ï þ � ü ð ô � ï ÷ � ü � ó ñ ô ð ù � � ò ý ó î ï ý ô ú � ú ô ö ì �ê ë ì õ ì î î ó ï ð ô õ 	 ï õ ó ú ó � ì õ ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï ö ì ø ï � ì ö �ê ë ì ú � ú ô ö ì ö ì ø ï � ì ö þ ý ô 
 ô � � � ó ý ì ý 
 ï î ó ì ö ý ô ö ì õ ñ � ù ô � ô õ � ò î ú ó ñ ì õ ý ô � ó ï ö ô ð î ó ì ý ô � ü ð ô � ï þ ô ö ì î ï õ ï õ ô � � ì ö �ê � � ï ú ô î î ó � ð ù � � ò ý ó î ì ÿ � ô ð ú ô ì ö ý ô õ 	 ó ý ï ý ô ö ì ú � ì ø ì ù ì ý ï � ì ô ñ ø ì � ì � ì ý ì �ê � � ú ô ö ì ù � ý ó î ó ì ö ì ð ú ó ý ó õ î � ó ñ ó ð ì ú ï � ó ì ô ð ô ö ú � ì ø ì ù ï �ê $ ì � î ï ù � � ò ý ó î ï ý ô ö ì õ ô � î ö � õ ó ï ð ô õ û � ô õ ô � � ì õ ï 	 � ô ÿ ô � ô ð î ó ì õ ô ð ô ö ô ñ 	 ö ô ï �ê $ ô ý ó ý ì õ ù � � ò ý ó î ì õ þ ô î ï ð � ñ ó î ì õ ý ô ÿ ï ñ ô ð ú ï ý ô õ ô ñ 	 ö ô ï ý ô ö ì ñ � ù ô � �ê ë ì ý ó ñ ô ð õ ó � ð ý ô � ü ð ô � ï ô ð ô ö � ô � ô î � ï ý ô ö ì 
 ô � � � ó ý ì ý 
 ï î ó ì ö ÷ 	 � ô õ ú ì î ó ï ð ô õ ô õ 	 ô î ò ÿ ó î ì õ 	 ì � ì ö ì ñ � ù ô � ô ð õ � 	 � ô õ ú ï õ ý ô ô ñ ø ì � ì � ï þ ö ì î ú ì ð î ó ì �ê  � ý ô ð ì î ó � ð ù � � ò ý ó î ì ý ô ö ì î ï ð î ó ö ó ì î ó � ð ý ô ö ì � ó ý ì ö ì ø ï � ì ö þ ÿ ì ñ ó ö ó ì � . õ � õ 	 ô ð õ ó � ð ý ô ö î ï ð ú � ì ú ï û ô � î ô ý ô ð î ó ì õ û 	 ô � ñ ó õ ï õ � ô ú � ó ø � ó ý ï õ û ó ð ú ô � � � 	 î ó ï ð ô õ ý ô ù ï � ð ì ý ì / �ê ë ì ð ô � ï î ó ì î ó � ð î ï ö ô î ú ó � ì þ ö ï õ 	 ö ì ð ô õ ý ô ó � � ì ö ý ì ý ô ð ö ì õ ô ñ 	 � ô õ ì õ �ê í ö ú � ì ø ì ù ï � � ñ ì ð ï î ï ñ ï ÿ ì î ú ï � ý ô 	 � ï ý � î î ó � ð þ õ � î ï ð õ ó ý ô � ì î ó � ð õ ï î ó ì ö ô ð ö ì 3 ó õ ú ï � ó ì �
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ê 
 ï î ó ô ý ì ý û ï � � ì ð ó � ì î ó � ð 	 ï ö ò ú ó î ï * ù � � ò ý ó î ì þ ô õ ú � � î ú � � ì ö ì ø ï � ì ö ÷ � ô ö ì õ ï î ó ô ý ì ý 	 � ó ñ ó ú ó � ì ì ö ì õ ï î ó ô ý ì ý ö ó ø ô � ì ö �ê � ï ð î ô 	 î ó � ð þ � ì ö ï � õ ï î ó ì ö ý ô ö ú � ì ø ì ù ï ô ð ö ì õ õ � î ô õ ó � ì õ õ ï î ó ô ý ì ý ô õ � ó õ ú � � ó î ì õ �ê ë ì õ ÿ ï � ñ ì õ ö ì ø ï � ì ö ô õ ô ð ô ö ñ ì � î ï ó ð õ ú ó ú � î ó ï ð ì ö þ õ � ý ô õ ì � � ï ö ö ï � ó õ ú � � ó î ï �ê 
 ï î ó ô ý ì ý � � � ì ö û õ ï î ó ô ý ì ý � � ø ì ð ì ÷ ö ì õ î ï ð ý ó î ó ï ð ô õ õ ï î ó ì ö ô õ ý ô ö ú � ì ø ì ù ï ô ð õ � ý ô � ô ð ó � � ó õ ú � � ó î ï � ë ì � ì ö ï � ì î ó � ð ý ô ö ú � ì ø ì ù ï � ë ì ì 	 ì � ó î ó � ð ý ô ï � � ì ð ó � ì î ó ï ð ô õ ý ô õ ï î ï � � ïþ ì þ � ý ì ñ � ú � ì ö ì ø ï � ì ö � ë ì ú ô ð ý ô ð î ó ì ì ö � � ô ñ ó ì ö ó õ ñ ï �ê � ï ð õ ô î � ô ð î ó ì õ õ ï î ó ì ö ô õ ô ó ð õ ú ó ú � î ó ï ð ì ö ô õ ý ô ö ì � ô � ï ö � î ó � ð ó ð ý � õ ú � ó ì ö þ õ � 	 � ï � � ô õ ó � ì ì 	 ö ó î ì î ó � ð �ê ë ì õ ð � ô � ì õ ó ð õ ú ó ú � î ó ï ð ô õ 	 ï ö ò ú ó î ì õ þ ô ö ý ô õ ì ñ 	 ì � ï ù � � ò ý ó î ï ý ô ö ÿ ì î ú ï � ú � ì ø ì ù ï ÷ ö ì ì 	 ì � ó î ó � ð ý ô ö ì î � ô õ ú ó � ð õ ï î ó ì ö � 
 ï ö � î ó ï ð ô õ ö ô � ó õ ö ì ú ó � ì õ ÷ ô ö î ï ð ú � ì ú ï ý ô ú � ì ø ì ù ï �ê � � ó ð î ó 	 ì ö ô õ î � ô õ ú ó ï ð ô õ õ ï ø � ô ö ì 3 ó õ ú ï � ó ì ý ô ö � � ì ø ì ù ï ô ð ô ö õ ó � ö ï A A �ê í õ ú ì ý ï ö ó ø ô � ì ö þ õ ï î ó ô ý ì ý � ë ì � � 	 ú � � ì î ï ð ô ö ñ ï ý ô ö ï ý ô ö � ð ú ó � � ï + ü � ó ñ ô ð �ê � � ô ì î ó � ð ý ô ö í õ ú ì ý ï 
 ï î ó ì ö � ë ï õ õ ó õ ú ô ñ ì õ ý ô õ ô � � � ó ý ì ý õ ï î ó ì ö ô ð í � � ï 	 ì þ � ñ ü � ó î ì �ê í ö í õ ú ì ý ï 
 ï î ó ì ö ì 	 ì � ú ó � ý ô ö ì ( ( - � ô � � ì ñ � ð ý ó ì ö � � ô ð ý ô ð î ó ì õ þ 	 � ï ø ö ô ñ ì õ �ê í ö í õ ú ì ý ï õ ï î ó ì ö þ ý ô ñ ï î � � ú ó î ï ý ô � ô � ô î � ï ô ð ö ì � ó õ ú ï � ó ì � ô î ó ô ð ú ô �ê í ö ý ô � ô î � ï ý ô î � ü ý ó ú ï ô ð ñ ì ú ô � ó ì ö ì ø ï � ì ö þ ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï ý ô ö ì 
 ô � � � ó ý ì ý 
 ï î ó ì ö �ê í ö î ï ð ÿ ö ó î ú ï î � ô ý ó ú ó î ó ï �ê $ ô ý ó ï õ ý ô õ ï ö � î ó � ð ý ô ö î ï ð ÿ ö ó î ú ï �ê ë ì ú � ú ô ö ì ù � � ó õ ý ó î î ó ï ð ì ö þ õ � õ î ö ì õ ô õ �ê , ò ì õ ý ô ï ø ú ô ð î ó � ð ý ô ö ú ò ú � ö ï ô ù ô î � ú ó � ï �ê ë ì � ý ï î ï ð 	 � ï ð � ð î ó ì ñ ó ô ð ú ï õ ý ô î ï ð ý ô ð ì �ê  ú � ï õ ú ò ú � ö ï õ ù � ý ó î ó ì ö ô õ þ ô � ú � ì ù � ý ó î ó ì ö ô õ �ê � � ú ô ö ì 	 � ï î ô õ ì ö 	 � ó � ó ö ô � ó ì ý ì ý ô ö ý ô � ô î � ï ý ô î � ü ý ó ú ï ÷ ô ö 	 � ï î ô õ ï ñ ï ð ó ú ï � ó ï �ê � � ï î ô õ ï ý ô ô ù ô î � î ó � ð �ê ë ì î � ó õ ó õ 	 ì ú � ó ñ ï ð ó ì ö ý ô ö ý ô � ý ï � �ê � ö � � ì ö ó ý ì ý ý ô õ ó ú � ì î ó ï ð ô õ ý ô ô � ú � ì ð ù ô � ò ì �ê ë ó ø � ô î ó � î � ö ì î ó � ð ý ô ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ �ê � � ú ï � ó � ì î ó � ð 	 ì � ì ú � ì ø ì ù ì � ô ð í õ 	 ì � ì �ê ( ð ÿ � ì î î ó ï ð ô õ þ õ ì ð î ó ï ð ô õ ÷ ô � 	 � ö õ ó � ð þ ý ô � ï ö � î ó � ð �ê � ô � ô î � ï õ ý ô ö ï õ ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ ô � ú � ì ð ù ô � ï õ ô ð � ì � � ð ý ô õ � õ ó ú � ì î ó � ð ì ý ñ ó ð ó õ ú � ì ú ó � ì �ê 5 ì î ó ï ð ì ö ó ý ì ý ô ó ð ú ô � � ì î ó � ð ý ô ö ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô � ú � ì ð ù ô � ï �ê 5 ï î ó ï ð ô õ ó ð ú � ï ý � î ú ï � ó ì õ ÷ ÿ � ð î ó � ð ý ô ö � ô � ô î � ï � ô ð ì ö û 	 � ó ð î ó 	 ó ï õ þ � ì � ì ð ú ò ì õ 	 ô ð ì ö ô õ û ý ô ö ó ñ ó ú ì î ó � ð ô ð ú � ô ö ì õ ó ð ÿ � ì î î ó ï ð ô õ ì ý ñ ó ð ó õ ú � ì ú ó � ï * ö ì ø ï � ì ö ô õ þ ö ï õ ó ö ò î ó ú ï õ 	 ô *ð ì ö ô õ �ê � ô ö ó ú ï õ î ï ð ú � ì ö ï õ ý ô � ô î � ï õ ý ô ö ï õ ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ ý ô ö � ó ú � ö ï A , ý ô ö � � ý ó � ï � ô ð ì ö � í õ 	 ô î ó ì ö ì ð � ö ó õ ó õ ý ô ö ý ô ö ó ú ï î ï ð ú � ì ö ì õ ô � � � ó ý ì ý ô � ó � ó ô ð ô ô ð ô ö ú � ì ø ì ù ï �ê  ú � ï õ ý ô ö ó ú ï õ î ï ð ú � ì ý ô � ô î � ï õ ÿ � ð ý ì ñ ô ð ú ì ö ô õ ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï ö ì ø ï � ì ö ÷ ì î ï õ ï õ ô � � ì ö û ì î ï õ ï ñ ï � ì ö þ ý ô ö ó ú ï î ï ð ú � ì ö ì ó ð ú ó ñ ó ý ì ý �ê � ô ö ó ú ï õ ý ô ì ö î ì ð î ô õ ï î ó ï ô î ï ð � ñ ó î ï � � ô ì ÿ ô î ú ì ð ì ó ð ú ô � ô õ ô õ ý ô ö ï õ ú � ì ø ì ù ì ý ï � ô õ �ê � ï ð õ ô î � ô ð î ó ì õ ù � � ò ý ó î ì õ ý ô ö ý ô ö ó ú ï �ê � ô ï � ò ì ý ô ö � ï ð ÿ ö ó î ú ï � ë ì õ � ü î ð ó î ì õ � ö ú ô � ð ì ú ó � ì õ ý ô + ô õ ï ö � î ó � ð ý ô ë ó ú ó � ó ï õ �ê ë ì $ ô ý ó ì î ó � ð ô ð ö ì õ ô õ ú � � î ú � � ì õ ý ô ö ì + � ë � í ö � � ø ó ú � ì ù ô �ê ë ì $ ô ý ó ì î ó � ð þ ô ö � � ø ó ú � ì ù ô ô ð ì õ � ð ú ï õ î ó � ó ö ô õê ë ì $ ô ý ó ì î ó � ð þ ô ö � � ø ó ú � ì ù ô ñ ô � î ì ð ú ó öê $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ô ó ð ú ô � ð ï ô ó ð ú ô � ð ì î ó ï ð ì ö ô ð ô ö � ñ ø ó ú ï î ï ñ ô � î ó ì öê 
 ô î ú ï � ô õ ý ô ö ì ì î ú ó � ó ý ì ý î ï ñ ô � î ó ì ö ô ð ö ì ë ô þ ý ô � � ø ó ú � ì ù ô þ $ ô ý ó ì î ó � ðê ë ì ô ñ 	 � ô õ ì � ë ì ó ñ 	 ï � ú ì ð î ó ì ý ô ö ì $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ô �ê � � ï 	 ó ô ý ì ý ó ð ý � õ ú � ó ì ö � $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ô � 
 ô î � ô ú ï õ ó ð ý � õ ú � ó ì ö ô õ û 	 ì ú ô ð ú ô õ û ñ ì � î ì õ �ê 
 � 	 � ô õ ú ï õ ô õ 	 ô î ó ì ö ô õ ý ô $ ô ý ó ì î ó � ð þ � � ø ó ú � ì ù ôê í ö � ï ð î � � õ ï ý ô � î � ô ô ý ï � ô õ ÷ ñ ô ý ó ý ì õ ý ô � ô õ ï ö � î ó � ð ý ô î ï ð ÿ ö ó î ú ï õ ô ð ú � ô ö ì õ 	 ì � ú ô õ �m n m n o n Å � » u w r v s | � � t w um n m n o n m | � � { w q w t | � s um n m n o n m n o » ¬ u � | s u 
 ¥ w t w r s x w uT U V Y A Z H Q R O H [ C Q H M K C M H \ C O E G H C Q P H F H M R J O M J H M H F ] L H Q H G H Q H M _ L H F _ H MT U V b A B C D E F E G C G G H I J K X O H M Q E N M I J S M E R E _ CT U V i A T C X C I E G C G G H C M ^ F E Q E Q P Q a M R H Q E QT U V > A T C X C I E G C G G H J O S C M E [ C I E N M P X F C M E ? E I C I E N MT U V @ A B C D E F E G C G G H I J K L M E I C I E N M J O C F P H Q I O E R C H M F H M S L C I C Q R H F F C M CT U V W A T C X C I E G C G X C O C S H Q R E J M C O F C E M ? J O K C I E N MT U V � A T C X C I E G C G X C O C F C O H Q J F L I E N M G H X O J D F H K C QT U V � A T C X C I E G C G X C O C F C R J K C G H G H I E Q E J M H QT U Y V A Z H Q R O H [ C X C O C H F R O C D C \ J H M H ] L E X JT U Y Y A T C X C I E G C G G H R O C D C \ J H M L M H ] L E X J G H I C O ^ I R H O E M R H O G E Q I E X F E M C OT U Y b A T C X C I E G C G G H R O C D C \ J H M L M I J M R H g R J E M R H O M C I E J M C FT U Y i A B C D E F E G C G H Q H M F C Q O H F C I E J M H Q E M R H O X H O Q J M C F H QT U Y > A T C X C I E G C G G H O H I J M J I H O F C G E _ H O Q E G C G P K L F R E I L F R L O C F E G C GT U Y @ A T C X C I E G C G G H I J K L M E I C I E N M I J M J R O C Q ^ O H C Q G H I J M J I E K E H M R JT U Y ` A T C X C I E G C G G H O C [ J M C K E H M R J I O a R E I J P C L R J I O a R E I JT U Y W A T C X C I E G C G G H C X O H M G E [ C \ H P R O C D C \ J C L R N M J K J
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Justificación del título propuesto, argumentando el interés 
académico, científico o profesional del mismo  
 

Existen diversas razones que justifican la presencia de una Titulación Oficial de Grado en 
Relaciones Laborales y Recursos Humanos en el Sistema Universitario, que a continuación 
se indican. 

En primer lugar debemos de citar los estudios e informes realizados en el Libro Blanco del 
Título de Grado en Ciencias Laborales y Recursos Humanos, documento que fue aprobado 
por todos los Centros de Relaciones Laborales y Ciencias del Trabajo de España, a 
excepción del voto particular emitido por la Universidad de León. En dicho documento se 
recogen, entre otros, el informe de valoración positiva del Consejo General de Colegios 
Oficiales de Graduados Sociales de España, o el informe emitido por expertos y 
responsables académicos europeos entre los que podemos citar a los doctores Alan 
Stoleroff del Instituto Superior de Ciencias del Trabajo y de la Empresa de Lisboa, Bruno 
Fiorari de la Facoltà di Giurisprudenza de la Universidad de Siena, o Esteban Martínez de la 
Universidad Libre de Bruselas. 

Un segundo argumento es la propia tradición de los estudios de Relaciones Laborales en 
España. Aunque su presencia en el sistema universitario español es relativamente reciente 
(desde 1986) se trata en realidad de una de las titulaciones con bastante tradición en 
nuestro país, pues sus orígenes se remontan a la década de los años veinte del siglo 
pasado, cuando comenzaron a funcionar las Escuelas Sociales en España.  

Un tercer argumento es la existencia de numerosas salidas profesionales relacionadas con 
el ámbito y contenido de los estudios de Relaciones Laborales y Recursos Humanos. Así, a 
efectos de este título de grado, se han concretado siete perfiles profesionales o ámbitos de 
actuación profesional para los nuevos titulados: 

- Graduado Social. 
- Dirección y Gestión de Recursos Humanos. 
- Gestión, mediación e intervención en el mercado de trabajo: agentes de empleo y 

desarrollo local. 
- Prevención de riesgos laborales. 
- Administraciones públicas. 
- Auditoría sociolaboral. 
- Enseñanza. 

Estos perfiles profesionales presentan no obstante situaciones de rango diferenciadas con 
respecto al título de grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, motivadas por la 
existencia o no de regulación normativa para el ejercicio profesional, su mayor o menor 
consolidación en el mercado de trabajo o por la exigencia de otros requisitos para el acceso 
a su ejercicio. Por eso, de entre ellos, cabe considerar como perfiles sustantivos para este 
título y plenamente consolidados, los de Graduado Social y Dirección y Gestión de 
Recursos Humanos. 

Un cuarto argumento, directamente relacionado con el anterior, tiene que ver con la 
existencia en nuestro país de una profesión colegiada íntimamente relacionada con los 
estudios de relaciones laborales, la de Graduado Social. La profesión de Graduado Social se 
encuentra bien asentada y es muy respetada en nuestro país, con funciones legalmente 
reconocidas y delimitadas. Pues bien, para el acceso a esta profesión es requisito legal la 
colegiación en el correspondiente colegio, y ésta se hace depender de la posesión de un 
título universitario oficial, sea el de diplomado en Relaciones Laborales y licenciado en 
Ciencias del Trabajo o el de Graduado Social diplomado.  

Un quinto argumento tiene que ver con la tradición de interdisciplinariedad de los estudios 
de relaciones laborales en España. Estos estudios, desde sus mismos orígenes, se han 
caracterizado por recoger la presencia de distintas perspectivas y análisis sobre la realidad 
laboral. El elenco de las áreas de conocimiento implicadas en la enseñanza de la 
diplomatura en Relaciones Laborales y la licenciatura en Ciencias del Trabajo así lo 
demuestra, ya que están presentes la práctica totalidad de las ciencias sociales: hay, así, 
áreas jurídicas, económicas, de organización de empresas, de psicología, de sociología, de 
historia, etc., incluso hay presentes otras ajenas a las ciencias sociales, como la medicina. 
No hay que olvidar que en el espíritu de la Declaración de Bolonia para los estudios 
conducentes a la obtención de grado se incluye lo que se denomina la “transversalidad” en 
los contenidos formativos, algo propio e intrínseco a los estudios de relaciones laborales. 

En la elaboración del plan de estudios se ha tenido en cuenta una formación transversal en 
los derechos fundamentales y de igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, 
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conforme a lo dispuesto en la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de 
mujeres y hombres; los principios de igualdad de oportunidades y accesibilidad universal de 
las personas con discapacidad, que se recogen en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de 
igualdad de oportunidades, no discriminación y accesibilidad universal de las personas con 
discapacidad; y los valores propios de una cultura de la paz y de valores democráticos, 
según se recoge en la Ley 27/2005, de 30 de noviembre, de fomento de la educación y la 
cultura de la paz.  

 
Por otra parte, el Plan de Estudios presta atención a la dimensión internacional del empleo, 
las relaciones laborales y los recursos humanos (empresas multinacionales, deslocalización, 
inmigración, etc.), no sólo con asignaturas específicas, sino de manera transversal en las 
distintas materias que lo integran. 
 
A raíz de la nueva denominación del título, y visto la adecuación del mismo a la realidad 
laboral de los titulados, se plantea la inclusión en el mismo de itinerarios (o menciones) de 
intensificación de contenidos que encaucen las competencias que el alumno desarrollará en 
los distintos ámbitos de empleo. Como consecuencia, se incluyen en el título las menciones 
de Asesoría Laboral-Fiscal-Contable y de Dirección y Gestión de Recursos Humanos. Fruto 
de la introducción en la denominación del Grado de los términos “Recursos Humanos” ajusta 
la titulación a la realidad, ya que en la Diplomatura se abordaban más contenidos de 
recursos humanos que en ninguna otra carrera universitaria. Se abre así una nueva 
perspectiva en la que el título va a dotar al profesional de una identidad propia y 
diferenciada, que tendrá su continuidad en estudios de máster y doctorado que se 
sustentarán sobre los diferentes objetos de estudio del título de grado. 
 
Conviene en este momento citar la experiencia de otras universidades en este aspecto en el 
que la definición de itinerarios (con denominaciones similares) se considera como una 
mejora de la propuesta académica del título de Relaciones Laborales y Recursos Humanos, 
entre las que se encuentran la Universidad de Zaragoza (Itinerario en Asesoría Jurídico-
laboral, Itinerario Dirección y Gestión de Recursos Humanos), la Universidad de Castilla-La 
Mancha (UCLM) (mención en Dirección de Recursos Humanos, mención en Regulación 
Laboral), la Universidad de Alicante (Itinerario en Asesoría de Empresa, Itinerario en 
Gestión de Recursos Humanos) y la Universitat Autònoma de Barcelona (Mención "Jurídico 
Laboral" y Mención "Organización del Trabajo"), entre otras. 
 

 

 

Referentes externos a la universidad proponente que avalen la 
adecuación de la propuesta a criterios nacionales o internacionales 
para títulos de similares características académicas 
 

De los diversos referentes externos que avalan la adecuación de esta propuesta de Título 
Oficial de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos en el Sistema Universitario 
Andaluz, a criterios nacionales e internacionales, destacamos los siguientes: 
 

• Las directrices marcadas en el Libro Blanco del Título de Grado en Ciencias Laborales y 
Recursos Humanos, elaborado por la Conferencia de Decanos y Directores de 
Relaciones Laborales y Ciencias del Trabajo dentro del Programa de Convergencia 
Europea ANECA. 

• El RD 1492/1990 de 26 de octubre por el que se establece el título universitario oficial 
de Diplomado en Relaciones Laborales y las directrices generales propias de los planes 
de estudios conducentes a la obtención de aquél (BOE de 20 de noviembre de 1990). 

• El RD 1592/1999 de 15 de octubre por el que se establece el título universitario oficial 
de Licenciado en Ciencias del Trabajo y las directrices generales propias de los planes 
de estudio conducentes a la obtención de aquél. 

• El RD 55/2005 de 21 de enero, por el que se establece la estructura de las enseñanzas 
universitarias y se regulan los estudios universitarios oficiales de Grado. 

• El catálogo Oficial de Títulos vigente a la entrada en vigor de la Ley Orgánica 4/2007. 
En el mismo se hallan recogidos la Diplomatura de Relaciones Laborales y el Segundo 
Ciclo de Ciencias del Trabajo. 

• El RD 1393/2007 de 29 de octubre, por el que se establece la ordenación de las 
enseñanzas universitarias oficiales. 

• Directrices adoptadas en la reunión de Sevilla, en diciembre de 2007, para el Título de 
Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos por los Decanos y Directores de 
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Relaciones Laborales y Ciencias del Trabajo de las Universidades españolas. 
• La existencia en el actual sistema universitario español de Planes de estudio de la 
diplomatura en Relaciones Laborales y la licenciatura en Ciencias del Trabajo. 

• Plan de estudios de la Diplomatura en Relaciones Laborales de la Universidad de 
Granada, aprobado por Resolución de la Universidad de Granada de 28 de Julio de 1994 
(BOE 14 de diciembre de 1994). 

• Plan de estudios de la Licenciatura en Ciencias del Trabajo de la Universidad de 
Granada, aprobado por Resolución de la Universidad de Granada de 1 de agosto de 
2002 (BOE 28 de agosto de 2002). 

• Guía para la elaboración de propuestas de planes de estudios oficiales de grado de la 
Universidad de Granada. 

• Propuestas y orientaciones del Colegio Oficial de Graduados Sociales de Granada.   
Y las del Colegio Oficial de Graduados Sociales de Málaga, con Delegación  en  Melilla. 
 

La existencia de estudios en otros sistemas universitarios, en Europa y fuera de ella, con 
contenidos y competencias similares. El estudio monográfico de las relaciones laborales y 
la preparación profesional en este campo no es en modo alguno una rareza, una 
peculiaridad de la Universidad Española, sino que es el reflejo de una demanda social y 
profesional generalizada, al que el sistema universitario público y privado da respuesta en 
numerosos países. El Libro Blanco del Grado de Relaciones Laborales y Recursos Humanos 
ha analizado la oferta de titulaciones afines en el contexto europeo a los estudios de 
Relaciones Laborales y Ciencias del Trabajo que se ofertan en nuestro país, Para ello, ha 
realizado un estudio de los 25 países de la UE, deteniéndose especialmente en aquellos 
que ofrecían una formación semejante a los estudios que se cursan en España. Así, se han 
recopilado para ser estudiadas un total de 28 titulaciones, impartidas en 21 instituciones 
de enseñanza superior europeas, que a continuación enumeramos: 
 
ALEMANIA 
Universidad de Trier (http://www.uni-trier.de) 
Licenciatura en Ciencias del Trabajo (Recursos Humanos) 
 
BÉLGICA 
Université Libre de Bruxelles (http://www.ulb.ac.be) 
Diplomatura en Ciencias del Trabajo 
Licenciatura en Ciencias del Trabajo 
Université Catholique de Louvain (http://www.trav.ucl.ac.be) 
Licenciatura en Ciencias del Trabajo 
 
FRANCIA 
Université Louis Pasteur-Strasbourg (http://www-ulp.u-strasbg.fr) 
Diploma de Estudios avanzados en Ciencias del Trabajo 
Université Nancy 2 (http://www.univ-nancy2.fr) 
Diploma de Estudios Avanzados en Ciencias del Trabajo y de la Formación 
Université de Toulouse 1 (http://www.univ-tlse1.fr) 
Diploma de Estudios Superiores Especializados en Derecho y C. del trabajo europeos 
Université de Versailles Saint-Quentin en Yvelines (http://www.uvsq.fr) 
Administración Económica y Social : Orientación Recursos Humanos 
Université des Sciences et Technologies de Lille (http://ustl1.univ-lille1.fr) 
Magistere Developpement des Ressources Humaines 
 
IRLANDA 
University College Dublin. Quin School of Business (http://www.ucd.ie) 
Bachelor of Business 
Especialidades: “Relaciones Industriales/Recursos Humanos” y “Administración” 
 
ITALIA 
Università Degli Studi Di Siena (http://www.inisi.it) 
Diploma Universitario di Consulente del Lavoro 
Laurea in Consulente del Lavoro 
Università Degli Studi Di Roma “Tor Vergata” (http://www2.uniroma2.it) 
Master per Consulenti del Lavoro 
Università Degli Studi Di Firenze (http://www.unifi.it) 
Master Europeo in Scienze del Lavoro 
Laurea di Primo Livello In Relazioni Industriali 
Diploma Universitario In Relazioni Industriale 
Università Di Palermo. Facolta Di Giurisprudenza (http://www.unipa.it) 
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Diploma Universitario in Relazioni industriali 
Laurea Trennale in Relazioni Industriali 
Università Di Palermo. Facoltad Di Scienze Polithiche (http://www.unipa.it) 
Laurea in Consulente del Lavoro 
Università Di Bologna (http://www.unibo.it) 
Laurea Triennali in Consulente del Lavoro 
 
MALTA 
L-Universitá Ta ´Malta (http://www.um.edu.mt)  
Diploma Course in Indutrial Relations 
 
PORTUGAL 
Ints. Superior de Ciencias do Trabalho e da Empresa (Iscte) (http://www.iscte.pt)  
Licenciatura en Gestao de Recursos Humanos 
Mestrado em Ciencias do Trabalho 
Inst. Superior de Ciencias Sociais e Politicas (http://www.utl.pt)  
Licenciatura em Socilogía do Trabalho 
 
REINO UNIDO 
Universidad de Warwick.Warwick Businees School (http://www.ubs.ac.uk)  
Bsc Management 
Master “European Industrial Relations” 
London School of Economics (http://www.lse.ac.uk)  
Bsc Human Resource Management and Employment Relations 
 
Finalmente, debemos tener presente los distintos títulos en Industrial Relations de las 
Universidades norteamericanas tales como  el Master of Industrial and Labor Relations 
(MILR) de la Cornell University 
(http://www.ilr.cornell.edu/graddegreeprograms/degrees/MILR/), M.S. in Industrial 
Relations and Human Resources (IRHR) de The Pennsylvania State University 
(http://www.psu.edu/bulletins/whitebook/programs/irhr.htm), el Master of Industrial 
Relations and Human Resources (MIRHR) de la University of Toronto 
(http://www.chass.utoronto.ca/cir/aboutcir/index.html), o el Graduate Degree - Industrial 
Relations and Human Resources de la Michigan State University 
(http://reg.msu.edu/AcademicPrograms/ProgramDetail.asp?Program=7602); o aquellos 
otros títulos que se imparten en Universidades Latinoamericanas tales como en la 
Universidad de Buenos Aires en Argentina (http://www.fsoc.uba.ar) que imparte los 
estudios de la “Licenciatura en Relaciones del Trabajo”, la Universidad Autónoma de la 
Laguna en Méjico (http://www.ual.mx) que ofrece la “Licenciatura en Administración de 
Recursos Humanos”, la Universidad de San Martín de Porres en Perú 
(http://www.usmp.edu.pe) que ofrece la “Carrera Profesional de Relaciones Industriales”, 
la Universidad Católica Andrés Bello en Venezuela que imparte el título de “Licenciado 
en Relaciones Industriales”, o la Universidad Autónoma del Sur en hile 
(http://www.uas.cl) que ofrece el título medio de “Técnico de nivel superior en 
Administración de Personal”. 

 

 

Descripción de los procedimientos de consulta internos utilizados 
para la elaboración del plan de estudios 
 

Siguiendo las directrices del Vicerrectorado de Enseñanzas de Grado y Postgrado de la 
Universidad de Granada, la Junta de Centro de la Facultad de Ciencias del Trabajo aprobó el 
10 de Septiembre de 2008 la creación de un Equipo Docente de la Titulación, para la 
elaboración de un Anteproyecto de plan de estudio de grado en Relaciones Laborales y 
Recursos Humanos. De igual forma, en dicha sesión se aprobó la composición de dicho 
Equipo Docente que quedaría integrado por el Decano, como presidente, el Vicedecano de 
Ordenación Académica y Calidad Docente, como coordinador, representantes de las ocho 
áreas de conocimiento y departamentos que mayor docencia imparten en las actuales 
titulaciones de Licenciatura en Ciencias del Trabajo y Diplomatura en Relaciones Laborales 
(Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, Psicología Social, Organización de Empresas, 
Sociología, Estadística, Derecho Financiero y Tributario, Contabilidad y Economía Aplicada), 
la participación de un miembro del PAS y un representante de los estudiantes. Los nombres 
de las personas  de este Equipo fueron comunicados, para su conocimiento, al 
Vicerrectorado de Enseñanzas de Grado y Postgrado de la Universidad de Granada. 

cs
v:

 1
25

71
91

34
21

71
53

71
03

02
07

2



 
Con fecha 15 de septiembre de 2008, el Equipo Docente comenzó a desarrollar todos los 
trabajos técnicos necesarios para la elaboración del Anteproyecto de plan de estudios del 
Título de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, habiéndose reunido un total 
de 9 veces hasta configurar definitivamente el citado Anteproyecto, en el que se contempla, 
además de los objetivos que se persiguen con el Título y las competencias genéricas y 
específicas que los estudiantes deben adquirir, las materias-asignaturas de la estructura 
modular de materias básicas (60 créditos ECTS), las materias-asignaturas de los módulos 
comunes en la CCAA (114 créditos ECTS), y la estructura modular (114 créditos ECTS) de 
materias-asignaturas optativas y obligatorias a ofertar por la Facultad de Ciencias del 
Trabajo de la Universidad de Granada. Asimismo, el Equipo Docente aprobó el Sistema de 
Garantía de la Calidad del Título. 
 
Asimismo la Junta de Centro de la Facultad de Ciencias Sociales de Melilla  aprobó el 6 de 
Octubre de 2008, la creación de un Equipo Docente de la Titulación , para la elaboración del 
anteproyecto de plan de estudio del Grado de Relaciones laborales y Recursos Humanos. En 
dicha sesión se aprobó la composición del mencionado equipo, que quedó integrado por El 
director del Centro, la coordinadora de la titulación, un representante del PAS, un 
estudiante, un asesor externo  y cuatro profesores del centro. 
 
Por último, decir que para la elaboración del Plan de Estudios, los Equipos Docentes han 
consultado el informe de evaluación de la titulación de diplomado en Relaciones Laborales 
de la Universidad de Granada que se llevó a cabo durante el curso académico 2002-2003, 
así como los informes resultantes de los Planes de Mejora de la Calidad derivados de la 
citada evaluación. Han sido dos Planes de Mejora los realizados: uno a lo largo del curso 
académico 2004-2005, en el que se desarrollaron los proyectos de (1) incremento de la 
coordinación de contenidos entre las asignaturas y de la dedicación a los contenidos 
prácticos de las asignaturas, (2) difusión y mejora de la imagen de la titulación, (3) facilitar 
la inserción laboral de los egresados, y (4) creación de un observatorio permanente de las 
Ciencias del Trabajo; el segundo Plan de Mejora consistió en la ampliación de los proyectos 
desarrollados en el anterior Plan y se llevó a cabo durante el curso académico 2006-2007. 

 

Las modificaciones que se incluyen en el documento MODIFICA, son fruto del análisis de los 
sucesivos informes de la Comisión de Garantía Interna de la Calidad, que han permitido 
reflexionar sobre la oferta formativa modular, y su mejora, traduciéndose ésta en los 
itinerarios que se incluyen en este documento. Estos itinerarios pretenden facilitar la 
consecución de los objetivos (2) y (3) anteriores, el primero sobre difusión y mejora de la 
imagen de la titulación (ya que en la actualidad la identificación de los profesionales en 
Recursos Humanos con el título es indiscutible) y el segundo sobre la inserción laboral en 
ámbitos plenamente asentados como son la Asesoría de Empresa y el ejercicio de la 
profesión de Graduado Social, así como el ya mencionado de Dirección y Gestión de 
Recursos Humanos. 

 

Esta reflexión ha tenido lugar en el seno de la Comisión de Garantía Interna de la Calidad 
del título (acta de 23/1/2013), así como en la Comisión de Ordenación Académica de la 
Facultad de Ciencias del Trabajo (acta de 22/12/2012). 
 

 

 

Descripción de los procedimientos de consulta externos utilizados 
para la elaboración del plan de estudios 
 

El anteproyecto del plan de estudio ha sido enviado a la Comisión del Planes de Estudio del 
Vicerrectorado de Enseñanzas de Grado y Posgrado, donde se ha sometido a  su análisis y 
se ha completado la “Memoria para la solicitud de Verificación de Títulos Oficiales”. La 
composición de esta comisión es la siguiente: 

 1. Vicerrectora de Enseñanzas de Grado y Posgrado, que preside la comisión.  
2. Director del Secretariado de Planes de Estudio, del Vicerrectorado de Enseñanzas de 

Grado y Posgrado. 
3. Directora del Secretariado de Evaluación de la Calidad, del Vicerrectorado para la 
Garantía de la Calidad. 
4. Director del Secretariado de Organización Docente, del Vicerrectorado de Ordenación 
Académica y Profesorado. 
5. Un miembro del personal de administración y servicios del Vicerrectorado de Grado y 
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Posgrado.  
6. Coordinador del Equipo docente de la titulación. 
7. Decano del Centro donde se imparte la titulación.  
8. Presidente del Excmo. Colegio Oficial de Graduados Sociales de Granada.  
 
Esta “Memoria para la solicitud de Verificación de Títulos Oficiales”, se ha expuesto 

durante 10 días en la página web de la UGR, teniendo acceso a dicha información todo el 
personal de la UGR, a  través del acceso identificado. Este periodo de exposición coincide 
con el periodo de alegaciones. 

Finalizado el periodo de  10 días, la “Memoria para la solicitud de Verificación de Títulos 
Oficiales” ha pasado a la Comisión de Títulos de Grado, comisión delegada del Consejo de 
Gobierno, que atiende las posibles alegaciones, informa las  propuestas recibidas de las 
Juntas de Centro, y las eleva, si procede, al Consejo de Gobierno. A dicha Comisión ha sido 
invitado un miembro del Consejo social de la Universidad de Granada.    

La aprobación definitiva de la memoria en la UGR ha tenido lugar en el Consejo social y 
en el Consejo de Gobierno. 
 
En el curso 2013-2014, la Facultad solicita una modificación del plan de estudios que, tras 
seguir los distintos pasos previstos en la normativa de modificación del plan de estudios de 
la Universidad de Granada, se aprobó en sesión de Consejo de Gobierno de 24 de febrero de 
2014. Este cambio consiste fundamentalmente en:  
* Incorporación de un curso de adaptación para Diplomados. 
* Cambios en la organización temporal de algunas asignaturas del Plan de Estudios.  
* Cambio en el carácter optativo/obligatorio de alguna asignatura. 
* Se hace una revisión de algunos aspectos formales del título (actualización de las 
diferentes normativas que afectan al título, se añaden algunos aspectos que antes no se 
pedían en la aplicación informática, etc.).  
* Modificaciones para responder a las recomendaciones del informe de verificación de la 
AGAE. 
 

 

Objetivos 
 

La evolución del contexto socioeconómico en los últimos años, con una especial atención a 
los cambios acaecidos en el mundo del trabajo en sus diferentes aspectos y 
manifestaciones, junto a las exigencias y necesidades de capacitación profesional que la 
sociedad pueda demandar a los futuros graduados, han sido el referente obligado a la hora 
de establecer los objetivos de este título de grado en Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos. Los diferentes perfiles profesionales propuestos, así como las competencias 
genéricas y específicas que los estudiantes deben adquirir para el eficaz ejercicio de cada 
uno de aquéllos constituyen, por tanto, la base sobre la que se asientan los objetivos que a 
continuación se exponen: 
 
1. Adquirir los conocimientos necesarios para comprender la complejidad y el carácter 

dinámico e interrelacional del trabajo, atendiendo de forma integrada a sus 
perspectivas jurídica, organizativa, psicológica, sociológica, histórica y económica  

2. Capacitar para la aplicación de los conocimientos teóricos y prácticos adquiridos, en 
sus diversos ámbitos de actuación: ejercer de modo adecuado la profesión de 
Graduado Social, asesoramiento sociolaboral, gestión y dirección de personal, 
organización del trabajo, y gestión y mediación en el mercado de trabajo, tanto en el 
sector privado como público. 

3. Capacitar para aplicar las tecnologías de la información y la comunicación en sus 
diferentes ámbitos de actuación. 

4. Capacitar para el aprendizaje autónomo de nuevos conocimientos y técnicas. 
5. Capacitar para el acceso, con razonables garantías de éxito, a estudios posteriores 

especializados y de postgrado. 
 
Estos objetivos se han definido teniendo en cuenta los derechos fundamentales y de 
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, los principios de igualdad de 
oportunidades y accesibilidad universal de las personas con discapacidad y los valores 
propios de una cultura de la paz y de valores democráticos. 
 
Las competencias generales (instrumentales, personales y sistémicas) y específicas 
(cognitivas, procedimentales y actitudinales) que adquieren los estudiantes al finalizar los 
estudios de este título de grado, que a continuación se detallan, responden a la adquisición 
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de una formación general y específica, orientada a la preparación para el ejercicio de 
actividades de carácter profesional.  
 
El modo en que se han expresado dichas competencias permite, la identificación de 
resultados de aprendizaje que pueden observarse, medirse y evaluarse. 
 
Para la elaboración y la revisión de las competencias, se ha consultado al colegio de 
graduados sociales y a diversas asociaciones profesionales, empresas y egresados, para que 
el perfil del título se ajuste a las demandas sociales y laborales. 
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4.1. Sistemas de información previa a la matriculación y procedimientos 
accesibles de acogida y orientación de los estudiantes de nuevo 
ingreso para facilitar su incorporación a la Universidad y la 
titulación 

 
Sistemas de información previa comunes a la UGR 
 
La Universidad de Granada desarrolla una significativa actividad promocional, divulgativa y formativa 

dirigida a estudiantes de nuevo ingreso, haciendo un especial hincapié en proporcionar información respecto 
del proceso de matriculación, la oferta de titulaciones, las vías y requisitos de acceso, así como los perfiles de 
ingreso atendiendo a características personales y académicas adecuadas para cada titulación. 

 
En este sentido, el uso de las nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación, constituye un 

instrumento fundamental para la diversificación de los canales de difusión, combinando la atención 
personalizada con las nuevas tecnologías. 

 
Las medidas concretas que vienen desarrollándose para garantizar un correcto sistema de 

información previa a la matriculación son las siguientes: 
 

a) Guía de información y orientación para estudiantes de nuevo acceso 

La “Guía de Información y Orientación para estudiantes de nuevo acceso” se editó por primera vez en 
septiembre de 2008, por el Secretariado de información y participación estudiantil del Vicerrectorado de 
Estudiantes, como herramienta fundamental para los futuros estudiantes a la hora de escoger alguna de 
las titulaciones de la Universidad de Granada. Desde entonces, se edita anualmente la “Guía del futuro 
estudiante de la UGR” (http://ve.ugr.es/pages/futuros_estudiantes/index). 

Esta Guía contiene toda la información necesaria, tanto en el plano académico como en el particular, 
para el acceso a los estudios universitarios; se trata de un instrumento que se utiliza en las ferias y 
salones del estudiante, en las charlas en los institutos y en todos aquellos actos informativos sobre el 
acceso a las titulaciones de la Universidad de Granada. 

 
b) Jornadas de Orientación Universitaria en los institutos 

Estas Jornadas están coordinadas por el Servicio de Alumnos del Vicerrectorado de Estudiantes. Se 
desarrollan en los propios institutos de enseñanza secundaria de la provincia de Granada, y son impartidas por 
miembros del Vicerrectorado de Estudiantes y por docentes de las distintas ramas de conocimiento en las que 
se encuadran las titulaciones ofrecidas por la Universidad de Granada. Sus destinatarios son los alumnos y 
alumnas de 2º de Bachillerato, y los orientadores de los Centros docentes de Bachillerato. La fecha de 
realización, su organización y su contenido están fijados y desarrollados de acuerdo con la Consejería de 
Educación de la Junta de Andalucía.  

 
c) Jornadas de Puertas Abiertas 

Desde el curso académico 2008-2009, la Universidad de Granada desarrolla unas “Jornadas de 
Puertas Abiertas” en las que los futuros estudiantes universitarios pueden conocer los diferentes Centros 
Universitarios, sus infraestructuras, las titulaciones en ellos impartidas, además de entrar en contacto 
con sus equipos de dirección, con el profesorado y el personal de administración y servicios. A través de 
estas visitas guiadas por cada Centro Universitario, los futuros alumnos pueden resolver sus dudas sobre 
los servicios dirigidos a estudiantes, las condiciones de acceso a las distintas titulaciones, los medios 
materiales y humanos adscritos a ellas, y sobre cuantos extremos sean relevantes a la hora de elegir 
una carrera universitaria.   

Dichas visitas se completan con la organización de charlas en los propios Centros, en las que se 
intenta ofrecer una atención más personalizada sobre titulaciones, perfiles y/o servicios. Además, está 
previsto el desarrollo de encuentros dirigidos a los orientadores de los Centros de Bachillerato.   

La fecha de realización de las Jornadas de Puertas Abiertas está prevista entre los meses de marzo y 
mayo de cada curso académico. 

 
d) Información sobre el proceso de preinscripción 

La información previa a la matriculación que los estudiantes tienen a su disposición en la web del 
Vicerrectorado de Estudiantes (http://ve.ugr.es/ ) en el momento de formalizar su matrícula, es la que a 
continuación se detalla: 
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1. Vías y requisitos de acceso: engloba las diferentes vías de acceso, dependiendo de la rama de 
conocimiento por la que haya optado el estudiante en el bachillerato. En cuanto a los requisitos de 
acceso, los estudiantes deberán encontrarse en algunas de las situaciones académicas recogidas según 
el Distrito Único Universitario Andaluz. (Esta información deberá estar en manos de los estudiantes una 
vez que realicen la preinscripción y no es del todo indispensable en los sobres de matrícula). 

2. Perfil de ingreso: Habrá un perfil específico para cada titulación recogido en la memoria de 
verificación. De esta forma, los estudiantes podrán orientarse sobre las capacidades, conocimientos e 
intereses idóneos para iniciar ciertos estudios y acciones de compensación ante posibles deficiencias, 
sobre todo durante los primeros años de la titulación. 

3. Titulaciones y notas de corte: Se proporciona un mapa conceptual sobre las Facultades y Escuelas 
en la cuales se imparten cada una de las titulaciones, así como un mapa físico de la universidad y la 
situación de cada uno de los campus.  

4. Características del título: planes de estudios de cada titulación específica y su correspondiente 
plan de ordenación docente. 

5. Plazos que los estudiantes deberán saber en el momento de la matriculación: el plazo de 
matrícula, de alteración de matrícula, de convalidación, reconocimiento de créditos, etc.; junto con la 
documentación que tienen que presentar, para evitar posibles errores ya que la mayoría de los 
estudiantes de primer año no sabe cómo realizar una acción administrativa en la secretaría de su 
Facultad o Escuela.  

6. Periodos de docencia de cada curso académico general de la Universidad: calendario académico 
indicando el calendario oficial de exámenes. 

7. Información general de la Universidad: becas y ayudas, intercambios nacionales e internacionales, 
servicios de la Universidad vinculados directamente con los estudiantes y sus prestaciones, entre ellos, 
especialmente, información y cartón de solicitud del Carnet Universitario e información sobre el Bono-
Bus Universitario. 
 
e) La web de la Universidad de Granada: http://www.ugr.es 

La página web de la Universidad de Granada se constituye en una herramienta fundamental de 
información y divulgación de las Titulaciones, Centros y resto de actividades de especial interés para sus 
futuros estudiantes. 

 
f) La web de grados de la Universidad de Granada: http://grados.ugr.es  

Esta plataforma de titulaciones de grado de la Universidad de Granada contiene toda la oferta 
formativa de la universidad. En ella, se puede encontrar toda la información relativa a: 

- Las titulaciones de grado 

- El acceso a la Universidad de Granada. 

- La ciudad de Granada. 

- La propia Universidad. 

- Las salidas profesionales de los títulos 

- Las ventajas de los títulos de grado de la Universidad de Granada. 

 La información sobre los títulos está organizada en ramas de conocimiento y, dentro de cada una 
de ellas, cada titulación tiene su propia web informativa. 

 
Sistemas de información previa propios del Centro o Titulación 
 
Además de las acciones que con carácter general realiza la Universidad de Granada, la Facultad de 

Ciencias del Trabajo dispone de toda la información académica, recursos, programa propio de 
investigación, personal, etc. en su web oficial (http://citrab.ugr.es). Asimismo, en relación con la 
Titulación de Graduado/a en Relaciones Laborales y Recursos Humanos la Facultad de Ciencias del 
Trabajo viene desarrollando actividades complementarias de información específica sobre las titulaciones 
impartidas en ella:  

 
a.- Los PIE (Puntos de Información al Estudiante) 
Dependientes del Vicerrectorado de Estudiantes, existe en la Facultad de Ciencias del Trabajo un 

PIE (Punto de información al estudiante), atendidos por alumnos y alumnas de los últimos cursos, cuyo 
función es informar a todos los estudiantes del Centro de los Servicios de la Universidad de Granada e, 
igualmente, proporcionar la misma información a quienes tengan interés en cursar alguna de las 
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titulaciones impartidas por la Facultad. 

b.- Asistencia para la realización de la automatrícula 
El equipo de dirección del Centro atiende, aconseja, guía y orienta sobre el proceso de 

matriculación a los futuros y/o nuevos estudiantes. Esta orientación se lleva realizando a lo largo de 
varios cursos, a partir de una convocatoria que en el curso 2008-2009 ha constituido la número XIII. En 
ella se capacita para la información y orientación al alumnado de la Facultad de Ciencias del Trabajo. El 
equipo decanal y el administrador del centro forman a un grupo de alumnas y alumnos que, durante 
todo el proceso de matriculación, asesoran al alumnado de nuevo ingreso. 

 
c.- Participación en el desarrollo de las Visitas a los institutos 
En los meses de julio y septiembre, se cuenta con grupos de alumnos y alumnas que informan a 

los alumnos de los IES. Estos alumnos/as informantes han sido previamente formados a través del curso 
de “Capacitación para la información y orientación al estudiante” que se desarrolla a lo largo de todo el 
mes de junio en la propia Facultad de Ciencias del Trabajo. 

d.- Jornadas de Puertas Abiertas 
Cada mes de marzo, se realiza en la Facultad de Ciencias del Trabajo una semana de puertas 

abiertas para que los alumnos de Bachillerato y Formación Profesional se informen de las titulaciones 
que se ofertan en la Facultad. Los servicios encargados de atender sus cuestiones e informarles son el 
Vicedecanato de Estudiantes y Prácticas Externas, la Delegación de Estudiantes y los puntos de 
información estudiantil (PIE). Uno de estos días se dedica a las “Jornadas de Orientación a la 
Universidad para los Estudiantes de Bachillerato”, donde reciben charlas informativas al respecto y se 
atienden sus cuestiones por los ponentes de dichas jornadas. 

e.- La Guía del Estudiantado 
Cada curso académico se edita a su inicio la Guía del Estudiantado en la que se incluye toda la 

información de interés para los estudiantes sobre la Facultad de Ciencias del Trabajo: su presentación 
organizativa, la distribución de los cursos con asignación de aulas, profesorado, horario, calendario de 
exámenes e información sobre los distintos servicios que ofrece la Facultad para desarrollo de la actividad 
docente y que el alumno necesita conocer. Esta Guía que se edita en soporte papel, igualmente está a 
disposición del alumnado en la página web de la Facultad. 

e f.- La Guía del Estudiante Extranjero 
La Facultad de Ciencias del Trabajo viene editando en su página web un apoyo al Estudiante 

Extranjero, en inglés, dirigida a los estudiantes interesados en disfrutar de sus becas de movilidad en 
Granada. Además, se lleva a cabo una intensa labor de divulgación, utilizando como herramienta básica 
esta Guía, para proporcionar toda la información necesaria a futuros estudiantes de la Facultad 
procedentes de otros Estados. 

f g.- Otras actividades 
Simultáneamente a estas acciones, se llevan a cabo otras en los propios centros de bachillerato 

y de formación profesional tales como, talleres de información al alumnado sobre las titulaciones que se 
imparten en la Facultad / E.T.S. y sus salidas profesionales. Todo ello se acompaña de la información 
gráfica correspondiente: cartelería y trípticos informativos sobre las diferentes titulaciones. Estas 
acciones son realizadas por el propio profesorado de la Facultad y representantes de los estudiantes, 
dentro del marco informativo establecido por la propia Universidad de Granada para este tipo de 
acciones. 

 
La Página Web de la Facultad de Ciencias Sociales de Melilla 
 
 En 2008 y gracias a un plan de mejora de la calidad docente dentro del Contrato-Programa 2008, 
se renovó la página web de la E.U. de Ciencias Sociales, hoy Facultad de Ciencias Sociales de Melilla. 
 
 En junio de 2010 se volvió a mejorar el diseño haciéndolo más atractivo y accesible para todos 
sus usuarios. Actualmente se está realizando un nuevo diseño de la Web de nuestra Facultad, para 
hacerla más moderna y accesible. Estimamos que a finales del presente año 2014 ya estará operativa, 
con nuevos enlaces, con accesos directos, etc. 
 
 La dirección de la página web de la Facultad de Ciencias Sociales de Melilla es: 
 
 http://eues.ugr.es/eues/index.php 
 
 Como complemento a la actividad docente tradicional, los profesores y alumnos de la Facultad de 
Ciencias Sociales de Melilla, cuentan con la posibilidad de utilizar dos plataformas de apoyo a la docencia 
a través de internet. Estas dos plataformas, puestas a disposición de toda la comunidad universitaria por 
la Universidad de Granada, son la SWAD (Sistema Web de Apoyo a la Docencia) y el Tablón de Docencia. 
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INFORME SOBRE EL TÍTULO PROPIO PARA LOS DIPLOMADOS EN 

RELACIONES LABORALES CONDUCENTE A LA OBTENCIÓN DEL GRADO EN 

RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS 

 
1. DESCRIPCIÓN DEL TÍTULO PROPIO 
 
1.1. Modalidad de enseñanza: 

Presencial. 
 
1.2. Número de plazas de nuevo ingreso para el Título Propio: 

Se establece un número de 40 plazas de nuevo acceso en cada uno de los campus 
que ofertan los estudios de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos 
(Facultad de Ciencias del Trabajo y Facultad de Ciencias Sociales de Melilla).  
 
1.3. Normas de permanencia 

La normativa de permanencia para los estudiantes de este Título Propio es la 
misma que para el resto de estudiantes de la Universidad de Granada, es decir, serían de 
aplicación las “Normas de permanencia para la enseñanzas universitaria oficiales de 
Grado y Máster de la Universidad de Granada”, aprobadas en Consejo de Gobierno el 
día 29/11/2010. Esta normativa puede consultarse a través del siguiente enlace: 
http://grados.ugr.es/pages/permanencia. 
 
1.4. Número de créditos totales del Título Propio: 

36 créditos. 
 
1.5. Centros donde se impartirá el Título: 

El Título Propio se impartirá a través de la Escuela Internacional de Posgrado. 
 
2. JUSTIFICACIÓN DEL TÍTULO PROPIO 
 

Los nuevos títulos de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos han 
comenzado su implantación en las Universidades Públicas de Andalucía en el curso 
2009-2010, y en la universidad de Granada en el curso 2010-2011. Desde el primer 
momento de esta implantación, han sido continuas las consultas y reuniones para la 
adaptación de la Diplomatura en Relaciones Laborales a los nuevos Grados adaptados al  
Espacio Europeo de Educación Superior, y ya existe el precedente en otras 
universidades de ofrecer este Título Propio, con gran demanda. En este sentido, creemos 
que es de interés para la universidad de Granada establecer el proceso que permita a los 
profesionales del antiguo título Diplomado en Relaciones Laborales obtener el título de 
Grado, entre otras razones, para poder acceder de forma directa a los nuevos estudios de 
Máster  Universitario o a programas de doctorado, con un procedimiento común al resto 
de universidades andaluzas, según el acuerdo alcanzado el 5 de julio de 2011 de los 
Decanos y Directores de Centros con el presidente de la Comisión Andaluza de Rama, 
de la que dependen estos estudios. 
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3. ACCESO Y ADMISIÓN DE ESTUDIANTES 
 
3.1. Perfil de ingreso:  
 

Podrán acceder al Título Propio para la obtención del Grado en Relaciones 
Laborales y Recursos Humanos aquellos alumnos con la titulación de Diplomados en 
Relaciones Laborales o Diplomado en Graduado Social. 
 
3.2. Admisión de estudiantes: 
 

Los criterios de admisión serán los establecidos en la resolución del 21 de febrero de 
2013 de la Dirección General de Universidades de la Junta de Andalucía, por la que se 
hace público el Acuerdo de 6 de febrero de 2013, de la Comisión del Distrito Único 
Universitario de Andalucía, por el que se establece el procedimiento de ingreso en los 
itinerarios curriculares concretos para quienes teniendo un título de Arquitecto Técnico, 
Ingeniero Técnico, Diplomado o Maestro pretendan obtener la titulación de Grado. 
Dicha resolución se puede consultar en: 
  http://www.juntadeandalucia.es/boja/2013/42/BOJA13-042-00006-3285-01_00022394.pdf 
 

En consonancia con lo establecido en este acuerdo, en su artículo 6 se indica que se 
establecerán los siguientes criterios de prelación en la adjudicación de las plazas 
ofertadas: 

1. Serán atendidas en primer lugar, las solicitudes de acceso de quienes acrediten el 
dominio de una lengua extranjera equivalente, al menos, al nivel B1 del Marco Común 
Europeo de Referencia para las Lenguas (MCERL) de las que se contemplan en el 
ANEXO II del Convenio de Colaboración entre las Universidades Públicas de 
Andalucía para la acreditación de lenguas extranjeras. En segundo lugar se atenderán las 
solicitudes de quienes no lo acrediten. 

2. Una vez agrupadas las solicitudes conforme a los criterios señalados en el párrafo 
anterior, y dentro de cada grupo, se ordenarán en función de: 

A. La nota media del expediente académico. (70%). 
B. Currículo profesional y de formación relacionado con las materias del Curso de 

Adaptación. (30%). El solicitante seleccionará las 5 aportaciones más importantes de su 
currículo en los campos profesional y/o de formación, y deberá acreditarlas mediante fe 
de vida laboral, certificado de empresa, fotocopia compulsada de cursos con número de 
horas, etc.  

En todo caso, estos criterios y requisitos serán públicos en el punto de acceso 
electrónico en el que se presenta la solicitud, al menos, con 15 días de antelación al 
plazo de presentación de solicitudes. 
 
3.3. Número de Plazas: 
 

Se propone un Título Propio de 40 alumnos. 
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3.4. Cronograma de implantación (orientativo): 
 
 Está prevista su implantación en el segundo cuatrimestre del presente curso 
académico. Para ello se seguirá este procedimiento:  

• Aprobación por Comisión de Gobierno de la Facultad de Ciencias del 
Trabajo y remisión de la propuesta de Curso de adaptación al Vicerrectorado 
de Grado y Posgrado. 

• Preinscripción. 

• Comienzo del Curso de Adaptación. 
Si el número de alumnos superara la oferta, se podría realizar sucesivas 

ediciones en los plazos que determine el Vicerrectorado de Grado y Posgrado.  
 

3.5. Transferencia y reconocimiento de créditos: 
 

La Universidad de Granada dispone de un Reglamento sobre adaptación, 
convalidación y transferencia créditos en la Universidad de Granada (aprobado por 
Consejo de Gobierno el día 22 de junio de 2010, modificado por el Consejo de 
Gobierno el 21 de octubre de 2010 y el 19 de julio de 2013). 

Este Reglamento puede consultarse en:  
http://secretariageneral.ugr.es/bougr/pages/bougr73/_doc/ncg732/%21 

Con respecto a los créditos reconocidos en la nueva titulación se informa de 
aquellos alumnos con la titulación de Diplomados en Relaciones Laborales o Graduado 
Social Diplomado , pueden reconocer hasta 12 créditos (en ningún caso sobre los 
correspondientes al Trabajo Fin de Grado) por experiencia profesional siempre que se 
tenga un mínimo de 2 años de experiencia profesional, y que la misma sea del ámbito de 
la titulación del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. El Decano junto 
con la Comisión Académica de Grado, serán los responsables de reconocer dicha 
experiencia profesional 

 El reconocimiento de créditos no se aplicará de manera automática, sino que se 
analizará en cada caso si efectivamente la experiencia profesional (debidamente 
acreditada) o los créditos superados en los títulos propios pueden suplir, o no, el papel 
de las materias del Título Propio. 

 En el caso de diplomados que procedan de otras universidades, en función el 
plan de estudios concreto cursado, parte de dichas materias podrán ser reconocidas por 
la Comisión que valore la adecuación entre las competencias adquiridas por el 
estudiante en el título de origen y las competencias del nuevo grado. 

 

4. PLANIFICACIÓN DE LAS ENSEÑANZAS (Contenidos, competencias, 
metodología, evaluación, etc.) 
 

El Título Propio será de 36 créditos. La planificación de las enseñanzas de este 
Título Propio está basada en el análisis comparativo entre los antiguos títulos de 
Diplomado y los nuevos títulos de Grado, realizado por el Equipo Docente que elaboró 
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el título y cuyos resultados se reflejan en la tabla del documento Verifica.  Dicha 
planificación tiene en consideración las competencias que deberá adquirir el alumnado 
en este Título Propio. Para tal fin, se han comparado los objetivos establecidos en los 
planes de estudios a extinguir con las competencias de los nuevos títulos de Grado. A 
continuación se detallan las materias de las que constaría el Título, así como las 
competencias a adquirir y los contenidos de las materias. 
 
4.1. Materias 
 

En la tabla que sigue se indica la denominación, los créditos, así como el curso 
en el que se imparte la asignatura del Plan de Estudios de referencia (Grado en 
Relaciones Laborales y Recursos Humanos). 
 

ASIGNATURA CURSO  
(en el que se 

imparte el Grado) 

CRÉDITOS 

Dirección Estratégica de Recursos Humanos 3º 6 
Gestión del Conflicto 3º 6 
Economía del Trabajo 3º 6 
Auditoria de Recursos Humanos 3º 6 
Políticas Públicas Sociolaborales 4º 6 
Intervención en Riesgos Psicosociales 4º 6 
 
4.2. Competencias a adquirir y planificación de las enseñanzas, contenidos: 
 

A continuación se describen las seis materias que constituyen el Título Propio (el 
contenido, sistemas de evaluación, actividades formativas, etc.). La información 
contenida en estas fichas está basada en la información incluida en la memoria 
verificada de la Titulación de referencia, por lo que los códigos EV (correspondientes a 
los Sistemas de Evaluación), CB, CG, CE (correspondientes a las Competencias), etc., 
se corresponden con los de la memoria verificada.  
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Denominación de materia DIRECCIÓN ESTRATÉGICA DE RECURSOS HUMANOS. 
 
Créditos ECTS 6 (150 horas) 
 
Unidad temporal Esta MATERIA se imparte en el Grado verificado en el 6º 

semestre (3er CURSO) 
 
Requisitos previos 
Ninguno 

 
Sistemas de evaluación 
EV1, EV2, EV3, EV4. 

 
Carácter 

 Ninguno   Formación básica   Optativas 
    Mixto   Prácticas externas 
   X Obligatorias   Trabajo fin de carrera 

 
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodología de enseñanza y aprendizaje, 
y su relación con las competencias que debe adquirir el estudiante 

La metodología a seguir en la docencia de la materia constará de un 30% de docencia presencial 
en el aula, es decir, 45 horas, un 60%, es decir, 90 horas para estudio y la búsqueda, consulta, 
tratamiento de la información, experimentación y observación necesarias para la realización de 
trabajos e informes de campo o de laboratorio, y un 10%, es decir, 15 horas para tutorías 
colectivas e individuales (presenciales o virtuales) y evaluación. 
Durante la docencia presencial teórica el alumno atenderá tanto a seminarios y conferencias como 
a clases teóricas donde se expondrán el contenido del temario. A su vez se desarrollaran 
actividades prácticas en clase (exposiciones, lecturas, ejercicios prácticos, solución de problemas, 
dudas, etc.). 
Los trabajos del alumno estarán dirigidos por el profesor, que realizará las tutorías necesarias para 
asegurar que el estudiante asimila correctamente los contenidos y progresa en la elaboración de su 
trabajo personal. 
Para la evaluación y tutorías se dotará a la asignatura de una página web en el campus virtual y se 
podrán desarrollar actividades on line, la realización de prácticas, de cuestionario autoevaluativos 
on line, así como se dotara al alumno con la herramienta telemática que le permitirá solicitar 
tutorías on line, y poniendo a disposición del alumno los materiales precisos y complementarios 
tanto para su trabajo personal como para el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos y 
prácticos objeto de desarrollo en la materia. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Actividades expositivas del profesor y los estudiantes 
(exposición teórica, presentación de trabajos, actividades prácticas en el aula, simulaciones, 
visitas de profesionales). 

o CRÉDITOS: 1,8 (30%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Clases magistrales con 
soporte de las TIC, si es necesario, y debate en gran grupo. Planteamiento y resolución 
de ejercicios o supuestos prácticos. Exposición y discusión oral en clase. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Establecimiento de la conexión entre 
contenidos y competencias descritas. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento 
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conjunto profesor-alumno tanto individual como o en pequeños grupos). 
o CRÉDITOS: 0,6 (10%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Tutorías colectivas e 
individuales (presenciales o virtuales). 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Seguimiento, reflexión y ajuste entre 
actividades formativas-contenidos y competencias. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Trabajo personal (trabajo individual o en equipo, lecturas de 
textos, búsqueda de documentación, preparación y redacción de presentaciones y trabajos, 
estudio personal, etc.). 

o CRÉDITOS: 3,6 (60%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Lecturas, consultas de 
textos,  búsqueda de bibliografía y bases de datos, para la preparación y elaboración de 
trabajos, y realización de esquemas, organigramas, mapas conceptuales y resúmenes. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Asimilación-acomodación del 
binomio contenidos desarrollados-competencias. 

 
Contenidos de módulo/materia. Observaciones. 

• Dirección estratégica: Análisis interno y del entorno organizativo. 
• Tipos de estrategias. 
• Implementación y control estratégicos. 
• Producción y productividad. 
• Modelos de organización del trabajo. 
• Flexibilidad laboral y organización del tiempo de trabajo. 
• Estudio del trabajo. Estudio y mejora de métodos de trabajo. 
• Estudio de tiempos de trabajo e incentivos a la producción. 
• La función Recursos Humanos. 
• Dirección estratégica de Recursos Humanos. 

 
Competencias  
Básicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 
Generales: CG1,,CG2, CG3, CG4, CG5, CG7, CG8, CG9, CG10, CG11, CG12, CG13, CG14, 
CG15, CG16, CG17, CG18, CG19, CG20, CG21, CG24, CG25, CG26. 
Específicas comunes: CE03, CE04, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE21, 
CE22, CE23, CE24, CE26, CE27, CE28, CE29, CE30, CE31, CE32, CE33, CE34, CE35, CE36, 
CE37 
Específicas de la Materia (dentro del módulo ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO, DIRECCIÓN Y 
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS):  

CEM10 Capacidad para medir y controlar las diferentes prácticas de gestión de 
recursos humanos  
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Denominación del módulo  GESTIÓN DEL CONFLICTO 
 
Créditos ECTS 6 (150 horas) 
 
Unidad temporal Esta MATERIA se imparte en el Grado verificado en el semestre 

5º (3er CURSO).  
 
Requisitos previos 
Ninguno 

 
Sistemas de evaluación 
EV1, EV2, EV3, EV4. 

 
Carácter 

 Ninguno   Formación básica   Optativas 
    Mixto   Prácticas externas 
   X Obligatorias   Trabajo fin de carrera 

 
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodología de enseñanza y aprendizaje, 
y su relación con las competencias que debe adquirir el estudiante 

La metodología a seguir en la docencia de la materia constará de un 30% de docencia presencial 
en el aula, es decir, 45 horas, un 60%, es decir, 90 horas para estudio y la búsqueda, consulta, 
tratamiento de la información, experimentación y observación necesarias para la realización de 
trabajos e informes de campo o de laboratorio, y un 10%, es decir, 15 horas para tutorías 
colectivas e individuales (presenciales o virtuales) y evaluación. 
Durante la docencia presencial teórica el alumno atenderá tanto a seminarios y conferencias como 
a clases teóricas donde se expondrán el contenido del temario. A su vez se desarrollaran 
actividades prácticas en clase (exposiciones, lecturas, ejercicios prácticos, solución de problemas, 
dudas, etc.). 
Los trabajos del alumno estarán dirigidos por el profesor, que realizará las tutorías necesarias para 
asegurar que el estudiante asimila correctamente los contenidos y progresa en la elaboración de su 
trabajo personal. 
Para la evaluación y tutorías se dotará a la asignatura de una página web en el campus virtual y se 
podrán desarrollar actividades on line, la realización de prácticas, de cuestionario autoevaluativos 
on line, así como se dotara al alumno con la herramienta telemática que le permitirá solicitar 
tutorías on line, y poniendo a disposición del alumno los materiales precisos y complementarios 
tanto para su trabajo personal como para el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos y 
prácticos objeto de desarrollo en la materia. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Actividades expositivas del profesor y los estudiantes 
(exposición teórica, presentación de trabajos, actividades prácticas en el aula, 
simulaciones, visitas de profesionales). 

o CRÉDITOS: 1,8 (30%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Clases magistrales con 
soporte de las TIC, si es necesario, y debate en gran grupo. Planteamiento y resolución 
de ejercicios o supuestos prácticos. Exposición y discusión oral en clase. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Establecimiento de la conexión entre 
contenidos y competencias descritas. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento 
conjunto profesor-alumno tanto individual como o en pequeños grupos). 

o CRÉDITOS: 0,6 (10%). 
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o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Tutorías colectivas e 
individuales (presenciales o virtuales). 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Seguimiento, reflexión y ajuste entre 
actividades formativas-contenidos y competencias. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Trabajo personal (trabajo individual o en equipo, lecturas de 
textos, búsqueda de documentación, preparación y redacción de presentaciones y trabajos, 
estudio personal, etc.). 

o CRÉDITOS: 3,6 (60%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Lecturas, consultas de 
textos,  búsqueda de bibliografía y bases de datos, para la preparación y elaboración de 
trabajos, y realización de esquemas, organigramas, mapas conceptuales y resúmenes. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Asimilación-acomodación del 
binomio contenidos desarrollados-competencias. 

 
Contenidos de módulo/materia. Observaciones. 

• Naturaleza y características del conflicto. 
• Tipologías de conflictos. 
• La gestión del conflicto. 
• Naturaleza y características de la negociación. 
• Proceso y estilos de negociación. 
• Naturaleza y características de la mediación. 
• Proceso y estilos de mediación. 

 
Competencias  
Básicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 
Generales: CG1,,CG2, CG3, CG4, CG5, CG7, CG8, CG9, CG10, CG11, CG13, CG14, CG15, 
CG16, CG17, CG18, CG19, CG20, CG24. 
Específicas Comunes: CE05, CE06, CE13, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE32, CE33, CE35, 
CE36, CE37 
Específicas del Módulo:  
 

CEM01 Capacidad para detectar, analizar y gestionar el conflicto en las 
organizaciones mediante procesos de interacción. 

CEM02 Habilidades sociales para la práctica interactiva de la negociación. 
CEM03 Capacidad comunicativa –verbal y no verbal- en los procesos interactivos 

de la negociación. 
CEM04 Comprender el carácter dinámico y cambiante de las interacciones en las 

relaciones  intergrupales y organizacionales. 
CEM05 Habilidades para la elaboración de informes técnicos. 
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Denominación del módulo ECONOMÍA DEL TRABAJO 
 
Créditos ECTS 6 (150 horas) 
 
Unidad temporal Esta MATERIA se imparte en el Grado verificado en el semestre 

5º (3er CURSO).  
 
Requisitos previos 
Ninguno 

 
Sistemas de evaluación 
EV1, EV2, EV3, EV4. 

 
Carácter 

 Ninguno   Formación básica   Optativas 
    Mixto   Prácticas externas 
   X Obligatorias   Trabajo fin de carrera 

 
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodología de enseñanza y aprendizaje, 
y su relación con las competencias que debe adquirir el estudiante 

La metodología a seguir en la docencia de la materia constará de un 30% de docencia presencial 
en el aula, es decir, 45 horas, un 60%, es decir, 90 horas para estudio y la búsqueda, consulta, 
tratamiento de la información, experimentación y observación necesarias para la realización de 
trabajos e informes de campo o de laboratorio, y un 10%, es decir, 15 horas para tutorías 
colectivas e individuales (presenciales o virtuales) y evaluación. 
Durante la docencia presencial teórica el alumno atenderá tanto a seminarios y conferencias como 
a clases teóricas donde se expondrán el contenido del temario. A su vez se desarrollaran 
actividades prácticas en clase (exposiciones, lecturas, ejercicios prácticos, solución de problemas, 
dudas, etc.). 
Los trabajos del alumno estarán dirigidos por el profesor, que realizará las tutorías necesarias para 
asegurar que el estudiante asimila correctamente los contenidos y progresa en la elaboración de su 
trabajo personal. 
Para la evaluación y tutorías se dotará a la asignatura de una página web en el campus virtual y se 
podrán desarrollar actividades on line, la realización de prácticas, de cuestionario autoevaluativos 
on line, así como se dotara al alumno con la herramienta telemática que le permitirá solicitar 
tutorías on line, y poniendo a disposición del alumno los materiales precisos y complementarios 
tanto para su trabajo personal como para el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos y 
prácticos objeto de desarrollo en la materia. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Actividades expositivas del profesor y los estudiantes 
(exposición teórica, presentación de trabajos, actividades prácticas en el aula, 
simulaciones, visitas de profesionales). 

o CRÉDITOS: 1,8 (30%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Clases magistrales con 
soporte de las TIC, si es necesario, y debate en gran grupo. Planteamiento y resolución 
de ejercicios o supuestos prácticos. Exposición y discusión oral en clase. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Establecimiento de la conexión entre 
contenidos y competencias descritas. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento 
conjunto profesor-alumno tanto individual como o en pequeños grupos). 

o CRÉDITOS: 0,6 (10%). 
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o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Tutorías colectivas e 
individuales (presenciales o virtuales). 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Seguimiento, reflexión y ajuste entre 
actividades formativas-contenidos y competencias. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Trabajo personal (trabajo individual o en equipo, lecturas de 
textos, búsqueda de documentación, preparación y redacción de presentaciones y trabajos, 
estudio personal, etc.). 

o CRÉDITOS: 3,6 (60%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Lecturas, consultas de 
textos,  búsqueda de bibliografía y bases de datos, para la preparación y elaboración de 
trabajos, y realización de esquemas, organigramas, mapas conceptuales y resúmenes. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Asimilación-acomodación del 
binomio contenidos desarrollados-competencias. 

 
Contenidos de módulo/materia. Observaciones. 

• El funcionamiento de los mercados de trabajo. 
• Mercado, instituciones y Estado. 
• Trabajo, empleo y paro: conceptos e indicadores. 
• Factores determinantes de la oferta y la demanda de trabajo. 
• La determinación de los salarios y la estructura salarial. 
• Elementos microeconómicos, macroeconómicos y estructurales del desempleo. 
• Efectos económicos de la discriminación laboral y de la política salarial. 
• Estudio económico de la intervención del sector público en el mercado de trabajo. 

 
Competencias  
Básicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 
Generales: CG1,,CG2, CG3, CG4, CG5, CG7, CG8, CG9, CG10, CG11, CG12, CG14, CG15, 
CG16, CG17, CG18, CG22, CG23, CG24, CG26 
Específicas Comunes: CE10, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE26, CE27, 
CE29, CE32, CE33, CE36 
Específicas del Módulo:  
 

CEM01 Capacidad para localizar y gestionar información de carácter laboral  
CEM02 Capacidad para comprender el carácter dinámico y cambiante del mercado 

de trabajo 
CEM03 Capacidad para interpretar y elaborar datos e indicadores socioeconómicos 

relativos al mercado de trabajo  
CEM04 Capacidad para elaborar diagnósticos de carácter económico sobre 

problemas del mercado de trabajo 
CEM05 Capacidad para elaborar diagnósticos sobre el mercado de trabajo desde las 

distintas teorías económicas sobre el mismo.  
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Denominación de la materia AUDITORÍA DE RECURSOS HUMANOS. 
 
Créditos ECTS 6 (150 horas) 
 
Unidad temporal Este MATERIA se imparte en el Grado verificado en el 6º 

semestre (3er CURSO) 
 
Requisitos previos 
Ninguno 

 
Sistemas de evaluación 
EV1, EV2, EV3, EV4. 

 
Carácter 

 Ninguno   Formación básica   Optativas 
    Mixto   Prácticas externas 
   X Obligatorias   Trabajo fin de carrera 

 
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodología de enseñanza y aprendizaje, 
y su relación con las competencias que debe adquirir el estudiante 

La metodología a seguir en la docencia de la materia constará de un 30% de docencia presencial 
en el aula, es decir, 45 horas, un 60%, es decir, 90 horas para estudio y la búsqueda, consulta, 
tratamiento de la información, experimentación y observación necesarias para la realización de 
trabajos e informes de campo o de laboratorio, y un 10%, es decir, 15 horas para tutorías 
colectivas e individuales (presenciales o virtuales) y evaluación. 
Durante la docencia presencial teórica el alumno atenderá tanto a seminarios y conferencias como 
a clases teóricas donde se expondrán el contenido del temario. A su vez se desarrollaran 
actividades prácticas en clase (exposiciones, lecturas, ejercicios prácticos, solución de problemas, 
dudas, etc.). 
Los trabajos del alumno estarán dirigidos por el profesor, que realizará las tutorías necesarias para 
asegurar que el estudiante asimila correctamente los contenidos y progresa en la elaboración de su 
trabajo personal. 
Para la evaluación y tutorías se dotará a la asignatura de una página web en el campus virtual y se 
podrán desarrollar actividades on line, la realización de prácticas, de cuestionario autoevaluativos 
on line, así como se dotara al alumno con la herramienta telemática que le permitirá solicitar 
tutorías on line, y poniendo a disposición del alumno los materiales precisos y complementarios 
tanto para su trabajo personal como para el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos y 
prácticos objeto de desarrollo en la materia. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Actividades expositivas del profesor y los estudiantes 
(exposición teórica, presentación de trabajos, actividades prácticas en el aula, simulaciones, 
visitas de profesionales). 

o CRÉDITOS: 1,8 (30%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Clases magistrales con 
soporte de las TIC, si es necesario, y debate en gran grupo. Planteamiento y resolución 
de ejercicios o supuestos prácticos. Exposición y discusión oral en clase. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Establecimiento de la conexión entre 
contenidos y competencias descritas. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento 
conjunto profesor-alumno tanto individual como o en pequeños grupos). 

o CRÉDITOS: 0,6 (10%). 
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o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Tutorías colectivas e 
individuales (presenciales o virtuales). 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Seguimiento, reflexión y ajuste entre 
actividades formativas-contenidos y competencias. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Trabajo personal (trabajo individual o en equipo, lecturas de 
textos, búsqueda de documentación, preparación y redacción de presentaciones y trabajos, 
estudio personal, etc.). 

o CRÉDITOS: 3,6 (60%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Lecturas, consultas de 
textos,  búsqueda de bibliografía y bases de datos, para la preparación y elaboración de 
trabajos, y realización de esquemas, organigramas, mapas conceptuales y resúmenes. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Asimilación-acomodación del 
binomio contenidos desarrollados-competencias. 

 
Contenidos de módulo/materia. Observaciones. 

• Sistemas de información para la gestión de Recursos Humanos. 
• La función de control de los Recursos Humanos. 
• Métodos e instrumentos para la evaluación y la auditoria. Auditoria de Recursos Humanos. 

 
Competencias  
Básicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 
Generales: CG1,,CG2, CG3, CG4, CG5, CG7, CG8, CG9, CG10, CG11, CG12, CG13, CG14, 
CG15, CG16, CG17, CG18, CG19, CG20, CG21, CG24, CG25, CG26 
Específicas Comunes: CE3, CE4, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE21, 
CE22, CE23, CE24, CE26, CE 27, CE28, CE29, CE30, CE31, CE32, CE33, CE34, CE35, CE36, 
CE37 
Específicas de la Materia (dentro del módulo ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO, DIRECCIÓN Y 
GESTIÓN DE RECURSOS HUMANOS):  

CEM08 Capacidad para evaluar, elaborar informes y proponer alternativas en la 
política de recursos humanos 

CEM09 Capacidad para aplicar las técnicas y herramientas de auditoría de recursos 
humanos 
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Denominación del módulo  POLÍTICAS PÚBLICAS SOCIOLABORALES 
 
Créditos ECTS 6 (150 horas) 
 
Unidad temporal Este MATERIA se imparte en el Grado verificado en el 7º 

semestre (4º CURSO). 
 
Requisitos previos 
Ninguno 

 
Sistemas de evaluación 
EV1, EV2, EV3, EV4. 

 
Carácter 

 Ninguno   Formación básica   Optativas 
    Mixto   Prácticas externas 
   X Obligatorias   Trabajo fin de carrera 

 
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodología de enseñanza y aprendizaje, 
y su relación con las competencias que debe adquirir el estudiante 
La metodología a seguir en la docencia de la materia constará de un 30% de docencia presencial en 
el aula, es decir, 45 horas, un 60%, es decir, 90 horas para estudio y la búsqueda, consulta, 
tratamiento de la información, experimentación y observación necesarias para la realización de 
trabajos e informes de campo o de laboratorio, y un 10%, es decir, 15 horas para tutorías colectivas 
e individuales (presenciales o virtuales) y evaluación. 
Durante la docencia presencial teórica el alumno atenderá tanto a seminarios y conferencias como a 
clases teóricas donde se expondrán el contenido del temario. A su vez se desarrollaran actividades 
prácticas en clase (exposiciones, lecturas, ejercicios prácticos, solución de problemas, dudas, etc.). 
Los trabajos del alumno estarán dirigidos por el profesor, que realizará las tutorías necesarias para 
asegurar que el estudiante asimila correctamente los contenidos y progresa en la elaboración de su 
trabajo personal. 
Para la evaluación y tutorías se dotará a la asignatura de una página web en el campus virtual y se 
podrán desarrollar actividades on line, la realización de prácticas, de cuestionario autoevaluativos 
on line, así como se dotara al alumno con la herramienta telemática que le permitirá solicitar 
tutorías on line, y poniendo a disposición del alumno los materiales precisos y complementarios 
tanto para su trabajo personal como para el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos y 
prácticos objeto de desarrollo en la materia. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Actividades expositivas del profesor y los estudiantes 
(exposición teórica, presentación de trabajos, actividades prácticas en el aula, simulaciones, 
visitas de profesionales). 

o CRÉDITOS: 1,8 (30%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Clases magistrales con 
soporte de las TIC, si es necesario, y debate en gran grupo. Planteamiento y resolución 
de ejercicios o supuestos prácticos. Exposición y discusión oral en clase. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Establecimiento de la conexión entre 
contenidos y competencias descritas. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento 
conjunto profesor-alumno tanto individual como o en pequeños grupos). 

o CRÉDITOS: 0,6 (10%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Tutorías colectivas e 
individuales (presenciales o virtuales). 
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o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Seguimiento, reflexión y ajuste entre 
actividades formativas-contenidos y competencias. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Trabajo personal (trabajo individual o en equipo, lecturas de 
textos, búsqueda de documentación, preparación y redacción de presentaciones y trabajos, 
estudio personal, etc.). 

o CRÉDITOS: 3,6 (60%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Lecturas, consultas de 
textos,  búsqueda de bibliografía y bases de datos, para la preparación y elaboración de 
trabajos, y realización de esquemas, organigramas, mapas conceptuales y resúmenes. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Asimilación-acomodación del 
binomio contenidos desarrollados-competencias. 

 
Contenidos de módulo/materia. Observaciones. 

• Políticas públicas: características generales de las políticas sociolaborales. 
• Proceso de elaboración y desarrollo de las políticas sociolaborales. 
• Políticas de desarrollo local, regional, nacional y comunitarias. 
• Análisis y evaluación de las políticas sociolaborales. 

 
Competencias  
Básicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 
Generales: CG1,,CG2, CG3, CG4, CG5, CG7, CG8, CG9, CG10, CG11, CG12, CG13, CG14, 
CG15, CG16, CG17, CG18, CG19, CG20, CG22, CG23, CG24, CG25, CG26 
Específicas Comunes: CE11, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE21, CE22, 
CE23, CE24, CE25, CE26, CE 27, CE28, CE29, CE30, CE31, CE32, CE33, CE34, CE35, CE36, 
CE37 
Específicas de la Materia (dentro del módulo POLÍTICAS SOCIOLABORALES):  

CEM01 Capacidad para realizar el análisis jurídico-crítico de las políticas socio-
laborales 

CEM02 Capacidad para comprender la ordenación, estructura y funcionamiento del 
mercado de trabajo 

CEM03 Capacidad para constituir y/o asesorar a los agentes del mercado de trabajo 
(servicios públicos y mediadores privados) 

CEM04 Capacidad para informar y gestionar políticas generales -activas y pasivas- 
de empleo 

CEM05 Capacidad para informar y gestionar políticas –activas y pasivas- destinadas 
a colectivos con especiales dificultades de inserción socio-laboral 

CEM06 Capacidad para informar y gestionar las políticas de fomento del trabajo 
autónomo 

CEM07 Capacidad para asesorar sobre medidas de fomento de la economía social 
CEM08 Capacidad para elaborar, desarrollar  y evaluar planes de formación y 

orientación laboral 
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Denominación de materia INTERVENCIÓN EN RIESGOS 

PSICOSOCIALES 
 
Créditos ECTS 6 (150 horas) 
 
Unidad temporal Esta MATERIA se imparte en el Grado verificado en el 7º 

semestre (4º CURSO). 
 
Requisitos previos 
Ninguno 

 
Sistemas de evaluación 
EV1, EV2, EV3, EV4. 

 
Carácter 

 Ninguno   Formación básica   Optativas 
    Mixto   Prácticas externas 
   X Obligatorias   Trabajo fin de carrera 

 
Actividades formativas con su contenido en ECTS, su metodología de enseñanza y aprendizaje, 
y su relación con las competencias que debe adquirir el estudiante 
La metodología a seguir en la docencia de la materia constará de un 30% de docencia presencial en 
el aula, es decir, 45 horas, un 60%, es decir, 90 horas para estudio y la búsqueda, consulta, 
tratamiento de la información, experimentación y observación necesarias para la realización de 
trabajos e informes de campo o de laboratorio, y un 10%, es decir, 15 horas para tutorías colectivas 
e individuales (presenciales o virtuales) y evaluación. 
Durante la docencia presencial teórica el alumno atenderá tanto a seminarios y conferencias como a 
clases teóricas donde se expondrán el contenido del temario. A su vez se desarrollaran actividades 
prácticas en clase (exposiciones, lecturas, ejercicios prácticos, solución de problemas, dudas, etc.). 
Los trabajos del alumno estarán dirigidos por el profesor, que realizará las tutorías necesarias para 
asegurar que el estudiante asimila correctamente los contenidos y progresa en la elaboración de su 
trabajo personal. 
Para la evaluación y tutorías se dotará a la asignatura de una página web en el campus virtual y se 
podrán desarrollar actividades on line, la realización de prácticas, de cuestionario autoevaluativos 
on line, así como se dotara al alumno con la herramienta telemática que le permitirá solicitar 
tutorías on line, y poniendo a disposición del alumno los materiales precisos y complementarios 
tanto para su trabajo personal como para el aprendizaje significativo de los contenidos teóricos y 
prácticos objeto de desarrollo en la materia. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Actividades expositivas del profesor y los estudiantes 
(exposición teórica, presentación de trabajos, actividades prácticas en el aula, simulaciones, 
visitas de profesionales). 

o CRÉDITOS: 1,8 (30%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Clases magistrales con 
soporte de las TIC, si es necesario, y debate en gran grupo. Planteamiento y resolución 
de ejercicios o supuestos prácticos. Exposición y discusión oral en clase. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Establecimiento de la conexión entre 
contenidos y competencias descritas. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Tutorización y evaluación/autoevaluación (seguimiento 
conjunto profesor-alumno tanto individual como o en pequeños grupos). 

o CRÉDITOS: 0,6 (10%). 
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o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Tutorías colectivas e 
individuales (presenciales o virtuales). 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Seguimiento, reflexión y ajuste entre 
actividades formativas-contenidos y competencias. 

• ACTIVIDAD FORMATIVA: Trabajo personal (trabajo individual o en equipo, lecturas de 
textos, búsqueda de documentación, preparación y redacción de presentaciones y trabajos, 
estudio personal, etc.). 

o CRÉDITOS: 3,6 (60%). 
o METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE: Lecturas, consultas de 
textos,  búsqueda de bibliografía y bases de datos, para la preparación y elaboración de 
trabajos, y realización de esquemas, organigramas, mapas conceptuales y resúmenes. 
o RELACIÓN CON LAS COMPETENCIAS: Asimilación-acomodación del 
binomio contenidos desarrollados-competencias. 

 
Contenidos de módulo/materia. Observaciones. 

 
• Factores psicosociales y su influencia en la salud laboral. 
• Los riesgos profesionales, tipología y afectación a la salud. 
• Medidas organizativas e intervención en riesgos psicosociales. 

 
 
Competencias  
Básicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5 
Generales: CG1,,CG2, CG3, CG4, CG5, CG7, CG8, CG9, CG10, CG11, CG12, CG13, CG14, 
CG15, CG16, CG17, CG18, CG19, CG23, CG24, CG25, CG26 
Específicas Comunes: CE6, CE8, CE13, CE14, CE15, CE16, CE17, CE18, CE19, CE20, CE21, 
CE22, CE26, CE 27, CE28, CE29, CE31, CE32, CE33, CE34, CE35, CE36, CE37 
Específicas de la Materia (dentro del módulo RECURSOS HUMANOS):  
 

CEM29 Capacidad para realizar estudios sobre Riesgos psicosociales presentes en 
los contextos laborales y diseñar proyectos de intervención. 

CEM30 Capacidad para asesorar sobre la adopción de medidas organizativas de 
prevención de riesgos psicosociales. 
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4.3. METODOLOGÍA DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE, SISTEMA DE 
EVALUACIÓN, CRITERIOS DE CALIFICACIÓN. 
 

Por lo que se refiere a la metodología de enseñanza-aprendizaje, al sistema de 
evaluación, a los criterios de calificación y obtención de la nota media del expediente, 
se seguirán los mismos criterios descritos en la memoria de verificación para los 
alumnos que cursen las asignaturas del Grado. Para las actividades formativas el 
desglose es el que sigue tal y como fue aprobado en el Verifica de la titulación: 
 
Descripción de las actividades formativas por materias 
 

   HORAS  PORCENTAJE  

ASIGNATURA 
ECTS HORAS 1 2 3 ∑ 1 2 3 ∑ 

Auditoría de Recursos Humanos 6 150 45 15 90 150 30 10 60 100 
Dirección Estratégica de Recursos Humanos 6 150 45 15 90 150 30 10 60 100 
Gestión del Conflicto 6 150 45 15 90 150 30 10 60 100 
Economía del Trabajo 6 150 45 15 90 150 30 10 60 100 
Políticas Públicas Sociolaborales 6 150 45 15 90 150 30 10 60 100 
Intervención en Riesgos Psicosociales 6 150 45 15 90 150 30 10 60 100 

 
 
Leyenda: 

        

1 Clases teóricas y prácticas. 
2 Prueba(s) escrita(s): exámenes de ensayo, pruebas objetivas, resolución de problemas, casos o 
supuestos, pruebas de respuesta breve, informes y diarios de clase. 
 
 
5. PERSONAL ACADÉMICO 

 
La información relativa al personal académico y el personal de apoyo está 

descrita en la memoria verificada, estimándose a priori que los recursos son suficientes 
y adecuados para el desarrollo el Título Propio. 
 

En Consejo de Gobierno de 10 de marzo de 2011, se acordó que, con carácter 
general, para la adaptación de titulaciones, las asignaturas de que consten los cursos 
complementarios de formación se corresponderán con las materias aprobadas en el Plan 
de Estudios verificado por la ANECA, correspondiendo su impartición a las áreas a las 
que estén adscritas o, en su caso, vinculadas, las asignaturas.  
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Actualmente, las áreas adscritas son las que se recogen a continuación:  
 

ÁREAS DE CONOCIMIENTO CON 
DOCENCIA (CAMPUS DE GRANADA) 
ECONOMÍA APLICADA 
ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 
PSICOLOGÍA SOCIAL 
CIENCIA POLÍTICA Y DE LA 
ADMINISTRACIÓN 

 
 

ÁREAS DE CONOCIMIENTO CON 
DOCENCIA (CAMPUS DE MELILLA) 
DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA 
SEGURIDAD SOCIAL 
ECONOMÍA APLICADA 
ECONOMÍA FINANCIERA Y 
CONTABILIDAD 
PSICOLOGÍA SOCIAL 

 
 

Para el desarrollo del Título Propio se sigue la normativa de Enseñanzas Propias 
de la Universidad de Granada: http://escuelaposgrado.ugr.es/pages/titulos_propios 
 
6. DISPONIBILIDAD DE ESPACIOS PARA SU IMPARTICIÓN 
 

La información relativa a los espacios disponibles está descrita en la memoria 
verificada, estimándose a priori que los recursos son suficientes y adecuados para el 
desarrollo del Título Propio. En concreto, la Facultad de Ciencias del Trabajo (Campus 
de Granada) y la Facultad de Ciencias Sociales (Campus de Melilla) habilitarán un aula 
para su impartición.  
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5.1. Estructura de las enseñanzas. Explicación general de la 
planificación del plan de estudios. 
 

El plan de estudios de la Titulación Oficial de Grado en Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos por la Universidad de Granada se estructura como sigue: 
 
Estructura modular de materias de formación básica (60 créditos ECTS) compuesta por 7 
materias que contienen 10 asignaturas de 6 créditos ECTS cada una. 
 
Estructura modular de materias obligatorias comunes en la Comunidad Autónoma 
Andaluza (114 créditos ECTS) compuesta por 8 módulos que contienen 19 materias-asignatura 
de 6 créditos ECTS cada una. 
 
Estructura modular de materias obligatorias y optativas ofertada por la propia 
Universidad (114 créditos ECTS) compuesta por 3 módulos que contienen 3 materias-
asignatura obligatorias (18 créditos ECTS) de 6 créditos ECTS cada una y 16 materias-
asignatura optativas (96 créditos ECTS) de 6 créditos ECTS cada una, de las cuales el alumno 
debe cursar 36 créditos ECTS. 
 
Prácticas externas (optativas) (6 créditos ECTS). 
 
Trabajo fin de Grado (obligatorio) (6 créditos ECTS). 
 
Este Plan de estudios del Título de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos de la 
Universidad de Granada está previsto que se imparta, además de en la Facultad de Ciencias del 
Trabajo, en otro Centro de la Universidad de Granada en la ciudad autónoma de Melilla (Ciencias 
Sociales). Dadas las características particulares de este Campus Universitario en lo que a 
profesorado e infraestructuras se refiere, la oferta de asignaturas optativas podrá variar con 
respecto a las que se presentan a continuación. 
 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LOS MÓDULOS, MATERIAS Y ASIGNATURAS EN QUE SE 
ESTRUCTURA EL PLAN DE ESTUDIOS 

 
 ESTRUCTURA MODULAR DE MATERIAS DE FORMACIÓN BÁSICA  

 Materia Asignatura Créditos  

 Historia de las Relaciones Laborales 6  

 
Historia 

Teoría de las Relaciones Laborales 6  

 Economía Economía 6  

 Elementos de Derecho Privado 6  

 Derecho de la Empresa 6  

 

Derecho 

Elementos de Derecho Público 6  

 Sociología Sociología y Técnicas de Investigación Social 6  

 Estadística Estadística 6  

 Empresas Administración de Empresas 6  

 Psicología  Psicología del Trabajo y de las Organizaciones 6  

  TOTAL CRÉDITOS ECTS 60  
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 ESTRUCTURA MODULAR DE MATERIAS OBLIGATORIAS COMUNES EN LA C.A.  

 Módulo Créditos Materia/Asignatura Créditos  

 Derecho del Trabajo  12  

 Derecho de la Seguridad Social 12  

 Derecho Sindical 6  

 Derecho Procesal Laboral 6  

 

Marco Normativo de 
las Relaciones 
Laborales y de la 
Seguridad Social 

42 

Derecho Administrativo Laboral 6  

 Organización del Trabajo 6  

 Dirección y Gestión de Personal 6  

 Auditoría de Recursos Humanos 6  

 

Organización del 
Trabajo, Dirección y 
Gestión de Recursos 

Humanos 

24 

Dirección Estratégica de Recursos 
Humanos 

6 
 

 Sociología del Trabajo 
y de las 

Organizaciones 
6 Sociología del Trabajo y de las 

Organizaciones 
6 

 

 Gestión del Conflicto 6 Gestión del Conflicto 6  

 Economía del Trabajo 6 Economía del Trabajo 6  

 Sistemas de Relaciones 
Laborales 

6 Sistemas de Relaciones Laborales 6  

 Políticas Públicas Sociolaborales 6  

 
Políticas 

Sociolaborales 
12 Políticas de Empleo y de Protección 

Social  
6  

 Intervención en Riesgos Psicosociales 6  

 

Salud Laboral y 
Prevención de Riesgos 

Laborales 
12 

Prevención de Riesgos Laborales 6  

 TOTAL CRÉDITOS 114  114  
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 ESTRUCTURA MODULAR DE OFERTADA POR LA PROPIA UNIVERSIDAD  

 Módulo Materia/Asignatura Créditos Carácter  

 Desarrollo de personas y grupos en las 
organizaciones 

6 Obligatoria  

 Políticas de Gestión de  Recursos 
Humanos 

6 Obligatoria  

 Selección y Formación de Personal 6 Optativa  

 Gestión de la calidad y Recursos 
Humanos 

6 Optativa  

 Gestión de los sistemas de retribución 6 Optativa  

 

Recursos 
Humanos 

Métodos Estadísticos para la Gestión de 
Recursos Humanos 

6 Optativa  

 Dirección Estratégica de la Empresa 6 Obligatoria  

 Entorno Económico: Economía Mundial y 
de España  

6 Optativa  

 Sociología del Comportamiento 
Emprendedor  

6 Optativa  

 Contabilidad General 6 Optativa  

 Contabilidad Financiera y de Gestión 6 Optativa  

 La Empresa ante el Derecho Tributario  6 Optativa  

 

Entorno 
Económico, 
Estrategia 
Empresarial, 
Contabilidad y 
Fiscalidad 

Régimen Jurídico de los Impuestos 
Empresariales 

6 Optativa  

 Métodos Estadísticos en Ordenador 6 Optativa  

 Informática de soporte a interacción 
laboral (sólo se imparte en la Facultad de 
Ciencias Sociales Campus de Melilla) 

6 Optativa 
 

 

Aplicación de 
herramientas 
informáticas 

Gestión Informatizada Laboral y de 
Seguridad Social 

6 Optativa  

 Género y Políticas de Igualdad en el 
Ordenamiento Laboral 

6 Optativa  

 Historia del Trabajo 6 Optativa  

 Régimen Jurídico de los Trabajadores 
Extranjeros en España 

6 Optativa  

 Protección Jurisdiccional del Derecho de 
Crédito (sólo se imparte en la Facultad de 
Ciencias del Trabajo del Campus de 
Granada) 

6 Optativa 
 

 Mediación y arbitraje en Derecho Privado 6 Optativa  

 

Marco Social y 
Jurídico 
Específico 

Derecho Penal del Trabajo 6 Optativa  

 TOTAL CRÉDITOS 114   
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La estructura de la optatividad tiene como objetivo profundizar en los contenidos propios del 
título. Se ofertan dos menciones, para aquellos alumnos que deseen cursarlas, con la 
definición de dos itinerarios formativos que proporcionan sendas menciones específicas en 
Dirección y Gestión de Recursos Humanos y en Asesoría Laboral, Fiscal y Contable, que a su 
vez faciliten al alumno la continuación de sus estudios de Grado en posgrados específicos en 
estos ámbitos con una mayor base de conocimiento. La oferta de estas dos menciones se 
concreta en las siguientes asignaturas optativas, que el alumno deberá cursar para obtener 
la correspondiente mención: 

 

Mención Materia/Asignatura Créditos Carácter 

Contabilidad General 6 Optativa 

Selección y Formación de Personal 
6 Optativa 

Gestión de la Calidad y Recursos Humanos 6 Optativa 

Métodos Estadísticos para la Gestión de 
Recursos Humanos 

6 Optativa 

Dirección y Gestión de 
Recursos Humanos 

3 asignaturas a elegir 
18 Optativa 

 
 

  

Contabilidad General 
6 Optativa 

Contabilidad Financiera y de Gestión 
6 Optativa 

Régimen Jurídico de los Impuestos 
Empresariales 

6 Optativa 

Régimen jurídico de los trabajadores 
extranjeros en España  

6 Optativa 

Informática de soporte a interacción laboral 
(sólo para la Facultad de Ciencias Sociales en el 
Campus de Melilla) 

0 (6) Optativa 

Asesoría Laboral, Fiscal 
y Contable 

3 asignaturas a elegir (2 en la Facultad de 
Ciencias Sociales del Campus de Melilla) 

18 (12) Optativa 

El alumno completará los créditos cursando la asignatura obligatoria Trabajo fin de Grado, más 
dos asignaturas obligatorias de 4º curso. 

De otra parte, hemos de decir que el Plan de Estudios de la Titulación Oficial de Grado en 
Relaciones Laborales y Recursos Humanos por la Universidad de Granada está estructurado en 
cuatro cursos-años académicos, de 60 créditos ECTS cada uno. Cada curso-año académico está 
dividido en dos semestres, donde en cada uno de ellos el alumno pueda cursar 30 créditos 
ECTS. 
En el primer, segundo y tercer curso del Grado los alumnos deberán cursar 60 créditos ECTS 
obligatorios. 

En el cuarto curso del Grado, además de 12 créditos ECTS obligatorios y 6 créditos ECTS de 
Trabajo Fin de Grado, los alumnos deberán cursar 42 créditos ECTS optativos. 

 
Los 60 créditos ECTS correspondientes a materias de formación básica están ubicados en el 
primer curso del Grado. Se vinculan, respecto del catálogo contemplado en el RD 1393/2007 a 
Sociología, Psicología, Historia, Derecho, Empresa, Economía y Estadística. 
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Todas las materias-asignaturas son semestrales y de 6 créditos ECTS, a excepción de las 
materias de Derecho del Trabajo y Derecho de la Seguridad de 12 créditos ECTS cada una, que 
se han dividido en dos asignaturas de 6 créditos ECTS. 

 

 ORGANIZACIÓN TEMPORAL DEL PLAN DE ESTUDIOS (*) 
(*) Por acuerdo de Consejo de Gobierno de 19 de marzo de 2014, las asignaturas optativas se incluyen sin 

asignación específica de semestre. La ubicación temporal de las asignaturas optativas, que se detalla a 

continuación es, por tanto, sólo orientativa 

 

   

 Primer Curso  

 Curso Cuatr. Asignatura ECTS  

 1 1 Elementos de Derecho Privado (B) 6  

 1 1 Elementos de Derecho Público (B) 6  

 1 1 Economía (B) 6  

 1 1 Sociología y Técnicas de Investigación (B) 6  

 1 1 Historia de las Relaciones Laborales (B) 6  

      
 1 2 Teoría de las Relaciones Laborales (B) 6  

 1 2 Administración de Empresas (B) 6  

 1 2 Estadística (B) 6  

 1 2 Psicología del Trabajo y de las Organizaciones (B) 6  

 1 2 Derecho de la Empresa (B) 6  

    60  

      

 Segundo Curso  

 Curso Cuatr. Asignatura ECTS  

 2 1 Derecho del Trabajo I 6  

 2 1 Dirección Estratégica de la Empresa  6  

 2 1 Derecho de la Seguridad Social I 6  

 2 1 Derecho Sindical  6  

 2 1 Dirección y Gestión de Personal 6  

 2 1 Organización del Trabajo 6  

      
 2 2 Derecho del Trabajo II 6  

 2 2 Derecho de la Seguridad Social I 6  

 2 1 Derecho de la Seguridad Social II 6  

 2 2 Sociología del Trabajo y de las Organizaciones 6  

 2 2 Sistemas de Relaciones Laborales 6  

 2 2 Derecho Administrativo Laboral 6  

    60  
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 Tercer Curso  

 Curso Cuatr. Asignatura ECTS  

 3 1 Políticas de Empleo y de Protección Social  6  

 3 1 Gestión del Conflicto 6  

 3 1 Economía del Trabajo 6  

 3 1 Derecho de la Seguridad Social II 6  

 3 1 Políticas de Gestión de Recursos Humanos 6  

 3 1 Dirección Estratégica de la Empresa  6  

      
 3 2 Prevención de Riesgos Laborales 6  

 3 2 Desarrollo de Personas y Grupos en las Organizaciones 6  

 3 2 Derecho Procesal Laboral 6  

 3 2 Dirección Estratégica de Recursos  Humanos 6  

 3 2 Auditoría de Recursos Humanos 6  

    60  

    
 

  

 Cuarto Curso  

 Curso Cuatr. Asignatura ECTS  

 4 1 Políticas Públicas Sociolaborales 6  

 4 1 Intervención en Riesgos Psicosociales 6  

 4 1 Contabilidad General (optativa) 6  

 4 1 Gestión de los sistemas de Retribución (optativa) 6  

 
4 1 

Protección Jurisdiccional del Derecho de Crédito (optativa) 
(sólo se imparte en la Facultad de Ciencias del Trabajo del 
Campus de Granada) 

6  

 4 1 Entorno Económico: Economía Mundial y de España 
(optativa)  

6  

 4 1 Régimen Jurídico de los impuestos empresariales (optativa) 6  

 4 1 La Empresa ante el Derecho Tributario (optativa) 6  

 4 1 Derecho Penal del Trabajo (optativa) 6  

 4 1 Género y Políticas de Igualdad en el ord. laboral (optativa) 6  

 4 1 Métodos Estadísticos en Ordenador para la Gestión de 
Recursos Humanos (optativa) 

6  

 4 1 Historia del Trabajo (optativa) 6  

   Elegir tres optativas   

      
 4 2 Prácticas externas (optativa) 6  

 4 2 Trabajo fin de grado 6  

 4 2 Historia del Trabajo (optativa) 6  

 4 2 La Empresa ante el Derecho Tributario (optativa) 6  

 4 2 Contabilidad Financiera y de Gestión (optativa) 6  

 4 2 Selección y Formación de Personal (optativa) 6  
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 4 2 Régimen Jurídico de los impuestos empresariales (optativa) 6  

 4 2 Gestión de la calidad y Recursos Humanos (optativa) 6  

 4 2 Derecho Penal del Trabajo (optativa) 6  

 4 2 Régimen Jur. de los Trabajadores Extr. en España 
(optativa) 

6  

 4 2 Género y Políticas de Igualdad en el ord. laboral (optativa) 6  

 4 2 Mediación y Arbitraje en Derecho Privado (optativa) 6  

 4 2 Gestión Informatizada Laboral y de Seguridad Social 
(optativa) 

6  

 4 2 Sociología del Comportamiento Emprendedor (optativa) 6  

 
4 2 

Informática de soporte a interacción laboral (optativa) (sólo 
se imparte en la Facultad de Ciencias Sociales Campus de 
Melilla) 

6  

   Elegir cuatro optativas   

 
La distribución de las asignaturas en cursos y semestres refleja la organización de la oferta por 
parte del Centro, de acuerdo con los conocimientos mínimos necesarios previos para cursar 
cada una de estas asignaturas, pero tiene un carácter sólo orientativo para el alumno, quien 
puede cursar estos créditos en el momento que estime oportuno y con la distribución que 
desee, siempre sujeto a las limitaciones generales que imponga la Universidad. Por otra parte, 
en la descripción de cada asignatura figura, en su caso, también a título orientativo, los 
requisitos previos que se recomiendan para cursarla así como la existencia de alguna 
prelación. 
 

Respecto de las asignaturas Prácticas Externas (optativa) podrá ofertarse también en el 
séptimo semestre, en función de la oferta que se disponga anualmente de Prácticas Externas, 
para ajustarse a las necesidades académicas y administrativas del 4º curso. 
 

Para poder inscribirse en el Trabajo de Fin de Grado el alumno deberá de haber superado 60 
créditos ECTS de carácter formación básica y 118 créditos ECTS de carácter obligatorio. De 
acuerdo con los objetivos establecidos en las materias, de carácter obligatorio y formación 
básica, los estudiantes deberán realizar, presentar y defender un trabajo-memoria en el que 
demuestren las competencias específicas asociadas al título, adquiridas a lo largo de los cuatro 
años de estudios. La dirección y tutorización de estos trabajos se realizará por profesorado 
universitario y el Centro hará cada curso una oferta de trabajos/tutores. cumplir los requisitos 
previstos en las DIRECTRICES DE LA UNIVERSIDAD DE GRANADA SOBRE EL DESARROLLO DE 
LA MATERIA “TRABAJO DE FIN DE GRADO” DE SUS TITULOS DE GRADO (Aprobadas en 
Consejo de Gobierno de 4 de marzo de 2013), y la Normativa propia del Centro. 
 

Para poder inscribirse en las prácticas el alumno deberá de haber superado 60 créditos ECTS 
de carácter formación básica y 118 108 créditos ECTS de carácter obligatorio. De acuerdo 
con los objetivos establecidos en las materias, de carácter obligatorio y formación básica, los 
estudiantes, con carácter optativo, podrán realizar las prácticas desarrollando las 
competencias específicas asociadas al título, adquiridas a lo largo de los cuatro años de 
estudios. Los campos de prácticas se dirigen a los siguientes ámbitos profesionales: auditoría 
de recursos humanos, gestión de relaciones laborales y recursos humanos, negociación de 
conflictos laborales y mediación, gestión de prevención de riesgos laborales, etc., en 
consonancia con la estructura de las menciones de Dirección y Gestión de Recursos Humanos y 
de Asesoría Laboral, Fiscal y Contable. Para acoger a los alumnos en prácticas en diversos 
centros, se realizarán convenios entre la Universidad de Granada y las diversas instituciones y 
empresas (Administración Pública, Colegio de Graduados Sociales, Sindicatos, empresas 
privadas, etc.), atendiendo a los dos itinerarios formativos. 
 
En virtud de los Acuerdos adoptados por la Comisión Académica del Consejo Andaluz  de 
Universidades, sobre contenidos comunes mínimos de las Enseñanzas de Grado, así como de 
la Circular de 10 de junio de 2010, de la Dirección General de Universidades de la Junta de 
Andalucía, los estudiantes que cursen este Grado deberán acreditar, antes de la obtención del 
Título, la competencia lingüística en una lengua extranjera de nivel B1 o superior, conforme al 
Marco Común Europeo de Referencia para las Lenguas. 
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5.2 Planificación y gestión de la movilidad de estudiantes propios y 
de acogida 

 

El diseño y actual funcionamiento de los programas Erasmus permiten la movilidad estudiantil 
de nuestros alumnos con Universidades y Escuelas que permitan proyectar al mismo en su 
futuro profesional y de cara a su formación curricular. 
 
La Facultad de Ciencias del Trabajo de la Universidad de Granada mantiene en la actualidad 
convenios de intercambio activos de estudiantes de Relaciones Laborales entre diversas 
universidades europeas. Tales acuerdos son: 
 
Convenios de Movilidad de Estudiantes en el marco del Acuerdo SOCRATES/ERASMUS 
 
- Instituto Superior da Maia P MAIA01 Portugal 
- Instituto Superior de Ciencias do Trabalho e da Empresa P LISBOA07 
- Universitá degli Studi di Brescia I BRESCIA01 
- Università degli Studi di Siena I SIENA01 
- Universitá degli Studi di Teramo I TERAMO01 
- École Supérieure de Commerce Dijon F DIJON11 
- Justus Liebig University D GIESSEN01 
 
Convenios de movilidad de estudiantes con otras universidades españolas en el marco del 
acuerdo SICUE/SENECA 
 
- Universitat Autònoma de Barcelona  
- Universitat de Barcelona  
- Universidad de Cádiz (campus de Algeciras y campus de Jerez) 
- Universidad de León 
- Universidad de Málaga 
- Universidad de Murcia 
- Universidad de Salamanca 
- Universidad de Sevilla 
- Universitat de València-Estudi General 
- Universitat de les Illes Balears 
- Universitat Jaume I de Castellón 
- Universidad Pablo de Olavide 
- Universidad Rey Juan Carlos 
- Universidad de Santiago de Compostela 
- Universidad de Huelva 
 
Convenios de movilidad de estudiantes con otras universidades: 
 
- Instituto Universitario Nacional del Arte Buenos Aires Argentina Iuna 
- Universidad Nacional de La Plata 
- Universidad de Melbourne Australia 
- Universidad Estadual de Paraiba (Brasil) 
- HEC Montreal 
- Universidad Laval 
- Universidad de Valparaíso de Chile 
- Universidad Diego Portales 
- Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, Hong Kong 
- Hunan College of International Culture 
- Universidad de Pekín 
- Pontificia Universidad Javeriana 
- Universidad de Pamplona (Colombia) 
- Facultad de Ciencias Médicas de Cienfuegos 
- Assiut University 
- Universidad de Economía de Bratislava 
- California State University 
- Clemson University 
- Drury College Springfield Mo 
- The Arizona Board of Regents For Arizona State University 

cs
v:

 1
38

32
25

39
72

17
26

64
98

89
66

7



- Universidad de California 
- Universidad de Illinois 
- Universidad de Miami 
- Universidad de North Carolina at Greensboro 
- Universidad de Northern Illinois 
- Universidad de Nuevo México 
- University of Missouri-Kansas City 
- Muroran Institute of Technology 
- The Human Kabushiki Kaisha 
- Fundación Tres Culturas del Mediterraneo Universidad Abdelmalek Essaadi de Tetuán 
- Instituto Nacional de Acción Social de Tánger 
- Universidad Abdelmalek Essaadi 
- Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey México 
- Universidad Autónoma de Chihuahua de México 
- Universidad Autónoma de San Luís de Potosí 
- Universidad Cristóbal Colón de Veracruz (México) 
- Universidad Veracruzana de México 
- Universidad Nacional de Trujillo Perú 
- Universidad Maria Curie Sklodowska 
- Nevsky Institute of Language And Culture 
- Universidad Estatal de San Petersburgo 
- Universidad Estatal Lingüística de Moscú 
- Universidad Politécnica del Estado de San Petersburgo 
- Universidad de Ciencias, Técnicas y Medicina de Túnez 

 

Ayudas económicas para financiar la movilidad 
 
En el título de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, así como en el resto de 
los estudios que oferta la Universidad de Granada y dentro de las limitaciones económicas que 
se presenten en cada curso académico, son varias las ayudas económicas a las que un alumno 
puede acogerse para facilitar su movilidad. Entre otras, las ayudas que concede la U.E., Junta 
de Andalucía y Ministerio de Educación y Ciencia.  
 
Mecanismos de seguimiento, evaluación y asignación de créditos, así como el 
reconocimiento posterior, tras haber realizado acciones de movilidad 
 
Los mecanismos de seguimiento, evaluación y asignación de créditos, así como el 
reconocimiento posterior, tras haber realizado acciones de movilidad son competencia del 
Vicedecanato de Relaciones Internacionales y/o Vicedecanato de Estudiantes y Prácticas 
Externas (en Granada) y Vicedecanato de Alumnos y Extensión Universitaria (en Melilla); en el 
caso de que lo considerara necesario, es la Comisión de Ordenación Académica, el órgano 
competente para la resolución de los mismos.  
 
Adecuación de las acciones de movilidad a los objetivos del Título 
 
Los convenios establecidos con otras Universidades en relación a la movilidad de los 
estudiantes del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, se ajustan a los objetivos 
del Título, en el sentido que los planes de estudio de las titulaciones de destino en la medida 
de lo posible, se adecúan a los del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, tanto 
en contenidos como en competencias alcanzables por el alumnado.   
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6.1. Profesorado y otros recursos humanos necesarios y disponibles para 
llevar a cabo el plan de estudios propuesto. Incluir información sobre su 
adecuación. 

 

Dado que en la aplicación informática no es posible introducir los datos desagregados por 
Campus, se han introducido los datos correspondientes a los dos Campus. 
 
A continuación se incluyen los datos desglosados en dos tablas para cada uno de los Campus 
 

FACULTAD DE CIENCIAS DEL TRABAJO DE GRANADA 
 
CATEGORIA % PDI % DOCTORES % HORAS 
CATEDRÁTICO DE ESCUELA UNIVERSITARIA 1,1% 100% 1,1% 
CATEDRÁTICO DE UNIVERSIDAD 12,9% 100% 13,6% 
PROFESOR ASOCIADO 12,3% 36% 8,2% 
PROFESOR COLABORADOR LICENCIADO 2,9% 100% 3,0% 
PROFESOR COLABORADOR O COLABORADOR 
DIPLOMADO 2,0% 0% 2,1% 
PROFESOR AYUDANTE DOCTOR 4,4% 100% 4,6% 
PROFESOR CONTRATADO DOCTOR 16,0% 100% 16,8% 
OTRO PERSONAL DOCENTE CON CONTRATO LABORAL 2,0% 78% 2,1% 
PERSONAL DOCENTE CONTRATADO POR OBRA O 
SERVICIO 2,6% 67% 2,7% 
PROFESOR TITULAR DE ESCUELA UNIVERSITARIA 2,4% 0% 2,5% 
PROFESOR TITULAR DE UNIVERSIDAD 41,2% 100% 43,2% 
OTRO PROFESOR FUNCIONARIO 0,2% 100% 0,2% 
SUMA 100,0% 86% 100,0% 
 

FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE MELILLA 
 

CATEGORIA % PDI % DOCTORES % HORAS 
PROFESOR ASOCIADO LABORAL 34,5% 27,6% 30% 
PROFESOR COLABORADOR LICENCIADO 10,3% 11,4% 100% 
PROFESOR COLABORADOR O COLABORADOR DIPLOMADO 3,4% 3,8% 0% 
PROFESOR CONTRATADO DOCTOR 13,8% 15,2% 100% 
PROFESOR TITULAR DE ESCUELA UNIVERSITARIA 31,0% 34,3% 11% 
PROFESOR TITULAR DE UNIVERSIDAD 6,9% 7,6% 100% 
SUMA 100,0% 100,0% 45% 

 

 

 
El profesorado disponible para la impartición del Título de Grado de Relaciones Laborales y Recursos 
Humanos conforma una plantilla de consolidada experiencia en docencia e investigación, como muestran 
algunos de los datos que a continuación se reflejarán. 
 
A pesar de la inevitable heterogeneidad de las áreas de conocimiento y departamentos implicados en la 
impartición de las enseñanzas, si tomamos como punto de referencia el título actual de Diplomado en 
Relaciones Laborales, ésta no impide que el total de la plantilla de profesorado con docencia actualmente 
en la diplomatura y disponible para el futuro grado esté formada por profesorado a tiempo completo en 
su totalidad: 
 
Nº DE PROFESORES: 101 
PORCENTAJE CON DEDICACIÓN A TIEMPO COMPLETO: 80 % 
PORCENTAJE DE PROFESORADO DE LOS CUERPOS DOCENTES UNIVERSITARIOS: 40 % 
PORCENTAJE DE P.D.I. LABORAL A TIEMPO COMPLETO: 28 % 
PORCENTAJE DE DOCTORES: 71 % 
NÚMERO MEDIO DE EVALUACIONES POSITIVAS DE LA ACTIVIDAD INVESTIGADORA: 1,4 
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ÁREAS DE CONOCIMIENTO CON DOCENCIA  

DERECHO ADMINISTRATIVO 

DERECHO CIVIL 

DERECHO CONSTITUCIONAL 

DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL 

DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 

DERECHO INTERNACIONAL PRIVADO 

DERECHO INTERNACIONAL PÚBLICO Y RELACIONES INTERNACIONALES 

DERECHO MERCANTIL 

DERECHO PROCESAL 

ECONOMÍA APLICADA 

ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD 

ECONOMÍA INTERNACIONAL Y DE ESPAÑA 

ESTADÍSTICA E INVESTIGACIÓN OPERATIVA 

HISTORIA DEL DERECHO Y DE LAS INSTITUCIONES 

HISTORIA E INSTITUCIONES ECONÓMICAS 

ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

PSICOLOGÍA SOCIAL 

SOCIOLOGÍA 

 
El número total de créditos impartidos por este profesorado es 1035 créditos (612 teóricos y 423 
prácticos), con una media de 5,8 créditos de teoría y 4,1 créditos de práctica por profesor. Este número 
muestra con claridad que, a pesar de tratarse de una titulación que aumenta en su oferta de créditos, al 
pasar de una estructura de 3 años (180 créditos) a 4 años (240 créditos), existe una plantilla 
consolidada y lo suficientemente amplia para abordar con garantías la transición de diplomatura a grado. 
 
No obstante, no se puede descartar que la implantación paulatina de los nuevos estudios pueda requerir 
de contrataciones puntuales en determinados departamentos con responsabilidades docentes en otras 
titulaciones. 
 
En la Facultad de Ciencias Sociales del Campus Universitario de Melilla están presentes 12 Áreas de 
Conocimiento según el siguiente reparto: 
 
Nº DE PROFESORES: 27 
PORCENTAJE CON DEDICACIÓN A TIEMPO COMPLETO: 66,6 % 
PORCENTAJE DE PROFESORADO DE LOS CUERPOS DOCENTES UNIVERSITARIOS: 52 % 
PORCENTAJE DE P.D.I. LABORAL A TIEMPO COMPLETO: 11 % 
PORCENTAJE DE DOCTORES: 37 % 
 
ÁREAS DE CONOCIMIENTO CON DOCENCIA  

DERECHO ADMINISTRATIVO 

DERECHO CIVIL 

DERECHO CONSTITUCIONAL 

DERECHO DEL TRABAJO Y DE LA SEGURIDAD SOCIAL 

DERECHO FINANCIERO Y TRIBUTARIO 

DERECHO MERCANTIL 

ECONOMÍA APLICADA 

ECONOMÍA FINANCIERA Y CONTABILIDAD 

ESTADÍSTICA E INVESTIGACIÓN OPERATIVA 

ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS 

PSICOLOGÍA SOCIAL 

SOCIOLOGÍA 
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MECANISMOS PARA GARANTIZAR LA IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES, Y 
DISCAPACIDAD. 
 
Sistemas de información, acogida y orientación a estudiantes con necesidades educativas 
especiales 
 
La Universidad de Granada cuenta con una Delegación del Rector para la Atención a Personas con 
Necesidades Especiales (http://dcab.ugr.es/pages/atencion_personas_necesidades_especiales) que 
pretende cumplir los compromisos de la UGR con las personas y colectivos con algún grado de déficit, 
dependencia o discapacidad en cualquiera de los ámbitos de su actuación como universidad pública. 
Igualmente tiene como función proveer los medios y recursos necesarios para proteger la igualdad de 
derechos y oportunidades, favorecer la concienciación, sensibilización, solidaridad e integración sociales y 
propiciar el incremento del bienestar y calidad de vida de estas personas y colectivos con necesidades 
especiales. A su vez, el Servicio de Atención Estudiantil del Vicerrectorado de Estudiantes 
(http://ve.ugr.es/pages/sae/atencion_social) cuenta con un programa de "Intervención social hacia 
estudiantes con discapacidad", cuyo objetivo es proporcionar apoyo humano y técnico a los estudiantes 
con dificultades auditivas, visuales, físicas y/o de movilidad, o con Necesidades Educativas Especiales.  
 
Por otra parte, la Facultad de Ciencias del Trabajo (Granada) y la Facultad de Ciencias Sociales (Melilla) 
participan en el programa de apoyo y orientación a los estudiantes con necesidades especiales y en 
particular, el Vicedecanato de Estudiantes y Prácticas Externas (en Granada) y Vicedecanato de Alumnos 
y Extensión Universitaria (en Melilla) asume las funciones de atención a personas con necesidades 
especiales que pueda haber en el Centro y nombra un tutor para estos alumnos. 
 
Igualdad de oportunidades mujeres y hombres 
 
Respecto los mecanismos para garantizar los principios de igualdad de oportunidades de mujeres y 
hombres, en la Universidad de Granada existe una “Unidad de Igualdad entre mujeres y hombres” 
(http://unidadigualdad.ugr.es/), cuyo objetivo de promover el respeto y la igualdad de derechos y 
oportunidades de mujeres y hombres en el seno de la institución. En la Facultad de Ciencias del Trabajo 
existe un “Plan de igualdad de género” (http://citrab.ugr.es/pages/centro/igualdad) cuyos objetivos son 
entre otros, la proporcionalidad de género en el acceso a los cargos de representación por 
nombramiento, la difusión de información del plan de igualdad de género entre la comunidad 
universitaria, etc. La Facultad de Ciencias Sociales de Melilla se ha acogido al plan de igualdad de la 
Universidad de Granada.    
 

cs
v:

 1
25

70
71

33
66

78
68

38
55

79
33

3



 
PERSONAL DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS 
 
Según la Resolución de la Universidad de Granada de 3 de diciembre de 2004, BOJA de 7 de enero de 
2005, por la que se publica la Relación de Puestos de Trabajo del Personal de Administración y Servicios 
de la Universidad de Granada, la Facultad de Ciencias del Trabajo tiene la siguiente plantilla: 
 

1 Administrador 
1 Adjunto al Administrador 
2 Responsables de Negociado 
1 Responsable de Negociado 
1 Responsable de Negociado de Dirección 
1 Responsable Negociado de Idiomas 
4 Puesto base 
1 Administrativo Ofimática 

 
1 Encargado Equipo de Conserjería Mañana 
1 Encargado Equipo de Conserjería Tarde 
2 T.E. Medios Audiovisuales 
4 T.A. Servicios Conserjería 
3 T.A. Servicios Conserjería 
1 T.A S.T.O.E.M. 
3 Técnicos de Laboratorio 
2 Técnicos Informático 
6 Técnicos Aux. de Limpieza 
2 Técnicos Aux. de Limpieza 
1 Técnico Aux. de Mantenimiento 

 
En la Facultad de Ciencias Sociales de Melilla la responsabilidad en la gestión administrativa y de los 
servicios de apoyo a la Comunidad Universitaria es asumida, por delegación del Gerente de la 
Universidad, por un Administrador a quien corresponde la jefatura de personal en el ámbito del Personal 
de Administración y Servicios adscrito a la Facultad. Este personal de administración y servicios, junto con 
el resto del personal adscrito al Campus Universitario de Melilla, cumple con las obligaciones y 
responsabilidades que tienen asignadas como apoyo a la gestión administrativa del Centro y de los 
Departamentos con docencia en la Titulación. 
 
Actualmente, la estructura organizativa de este sector del personal es la siguiente: 
 
Secretaría 
1 Administradora 
1 Miembro de la Escala de Gestión 
8 Miembros de la Escala Administrativa 
2 Miembros de la Escala Auxiliar de Universidad 
 
Conserjería 
2 Coordinadores de Servicio 
11 Ayudantes de Servicio 
3 Técnicos Auxiliares de Conserjería 
2 Encargados de Equipos 
2 Encargados de Medios audiovisuales 
 
Biblioteca 
1 Jefa de servicio 
4 Técnicos Especialistas 
2 Auxiliares de Biblioteca 

 
• Adecuación del profesorado y personal de apoyo al plan de estudios disponibles 

 
El profesorado actual se adecua perfectamente y de manera completa al plan de estudios propuesto en 
función de su experiencia docente e investigadora y de su plena integración en las tareas académicas y de 
administración derivadas de éste. 
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Tanto la enseñanza de materias propias de las áreas de Relaciones Laborales y Recursos Humanos como 
la labor desarrollada en la investigación personal y colectiva, así como, la dirección, en el caso del 
profesorado habilitado para ello, a iniciación de la investigación a personal en formación y la dirección de 
proyectos de investigación capacitan de manera plena al personal docente en estas actividades. 
 
La larga experiencia en años, indica el elevado nivel de preparación del profesorado para el desempeño de 
las actividades propias del nuevo título, partiendo de una titulación que comenzó en 1929 en la Escuela 
Social de Granada y que se transformó en 1990 en la Escuela Universitaria de Graduados Sociales; es por ello, 
que esta titulación cuenta con una extensa tradición en la Universidad de Granada y en la Comunidad 
Autónoma. 
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7.1 Justificación de la adecuación de los medios materiales y servicios 
disponibles 

 
FACULTAD DE CIENCIAS DEL TRABAJO DE GRANADA 
 
El Centro y todos sus locales son accesibles para discapacitados. Existe una rampa de acceso externa 
en una de las puertas principales de entrada al edificio. Para la movilidad interior, existen tres 
ascensores que comunican la planta baja con las plantas superiores y, uno de ellos, también con el 
sótano en donde se encuentra la Biblioteca. 
 
La Facultad de Ciencias del Trabajo de la Universidad de Granada cuenta con las siguientes 
instalaciones: 

 

AULAS DESTINADAS A DOCENCIA 

Aulas Puestos Megafonía Cañón Retroproyector Pantalla Wifi 

1 25 X X X X X 

1 126 X X X X X 

1 114 X X X X X 

1 100 X X X X X 

1 98 X X X X X 

1 90 X X X X X 

2 72 X X X X X 

2 60 X X X X X 

1 94 X X X X X 

 

AULAS INFORMÁTICA 

Aulas Capacidad/m2 Megafonía Cañón Nº ordenadores Pantalla Wifi 

1 136 X X 45 X X 

1 41  X 21 X X 

1 100 X X 30 X X 

 

OTRAS INSTALACIONES 

Aulas Puestos Megafonía Cañón Retroproyector Pantalla Wifi 

Salón de Actos 150 X X X X X 

Sala de Reuniones 21  X X X X 

Sala de Grados 34 X X X X X 

Sala de Tutorías 3     X 

Despacho 
Relaciones 
Internacionales 

2     X 

Delegación 
Alumnos 

3     X 

Sala de Becarios 3     X 

Secretaría y 
Administración 

Servicios administrativos del Centro (91.42 m2) X 

 

El Centro comparte con la E.U. Facultad de Trabajo Social el servicio de reprografía, encargado a una 
empresa concesionaria. 
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La gestión del uso de los distintos espacios viene determinada por la programación docente anual que 
realiza el centro para el curso académico de la docencia y de las actividades permanentes. Por lo que 
se refiere a la gestión de otras actividades temporales, se gestionará, previa solicitud al Vicedecano 
Vicedecanato de Ordenación Académica, a través del personal de conserjería y de una aplicación, 
dentro de la página web de la Facultad, que permite la gestión de los espacios desde ese servicio de 
conserjería. 

 

Por lo que se refiere a los despachos de los profesores, hemos de señalar que actualmente sólo 
existen sólo 13 despachos, con una superficie total de 362,5 m2  que acogen a 142 profesores, de lo 
que resulta una ratio de 2,55 m2/profesor. Esto significa que todos los despachos son compartidos por 
un amplio número de profesores, lo que desanima su utilización como lugar de trabajo. Además, 
algunos de estos despachos se han construido en las antesalas por lo que no cuentan con ventilación 
ni iluminación natural, lo que sin lugar a dudas podemos calificarlos de ambiente laboral poco 
saludable. Este aspecto es de crucial relevancia ya que un adecuado lugar para trabajar podría 
incentivar la permanencia del profesorado en el Centro, actualmente muy escaso, y por tanto, una 
mayor implicación en el mismo, igualmente escasa en estos momentos. Además, un incremento de 
esta ratio permitiría atender adecuadamente a los alumnos en tutoría a la vez que poder desarrollar 
una mayor actividad investigadora. 

 

 EQUIPAMIENTO DOCENTE ADICIONAL PORTATIL  

 Ordenadores portátiles 8  

 Cañones portátiles 3  

 Retroproyectores 8  

 Vídeo-Televisión  3  

 Tablet Pc 1  

 
BIBLIOTECA 
 
La Biblioteca la comparte, también, con la Escuela Universitaria Facultad de Trabajo Social y está 
compuesta por fondos bibliográficos y hemerográficos. Ocupa un espacio de 320 m2. 
 
Hay 80 puestos de lectura en la Sala, reservados para trabajar con los propios fondos de la 
Biblioteca. Se pretende que en la Sala de Lectura siempre haya sitios disponibles para consultar e 
investigar con los materiales bibliográficos de que disponemos, por lo que estas actividades tendrán 
preferencia.  

 
El fondo de la Biblioteca está compuesto por monografías (libros), publicaciones periódicas 
(revistas), material audiovisual (películas, CD-ROMs, DVDs), así como por una sección de 
referencia común a los dos centros. 

 
• Monografías. De los 16285 libros con que cuenta la Biblioteca, aproximadamente 
7.231 volúmenes pertenecen a la Facultad.  

 
• Publicaciones periódicas. De los 398 títulos existentes en la Biblioteca, la Facultad 
cuenta con 179 títulos distintos de revistas; de los que 118 son revistas vivas, es decir, que se 
reciben con regularidad. 

 
• Materiales audiovisuales. Constituido por una serie de CD-ROMs, películas, 
documentales y DVDs. 

 
• Sección de Referencia. Está constituida por diccionarios, atlas, enciclopedias, 
catálogos, guías, etc 

 

cs
v:

 1
38

32
77

65
01

80
34

21
59

72
31

8



 

La Biblioteca ofrece además los siguientes servicios: 

• Acceso a Bases de Datos y revistas electrónicas: La Universidad dispone de una serie de 
bases de datos en cd-rom, que se pueden consultar desde los terminales conectados a la red 
informática en las Bibliotecas. Estas bases están especializadas por materias, y ofrecen 
información bibliográfica, de legislación, jurisprudencia, etc. 

• Préstamo interbibliotecario. A través de este servicio se pueden obtener obras que 
pertenecen a otras Universidades, centros de investigación y bibliotecas de distinta índole, tanto 
españolas como extranjeras. Para acceder a el, contacte con la bibliotecaria. 

• Fotodocumentación. Al igual que en el caso anterior, se pueden obtener fotocopia (o similar) 
de cualquier artículo de revista que pertenezca a otras bibliotecas o centros de documentación. 

• Cursos de formación de usuarios, para iniciar a los alumnos en el uso de la biblioteca, 
normas de préstamo, cómo buscar los libros a través del ordenador, etc. 

 
 
FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES DE MELILLA 
 
Respecto a la Facultad de Ciencias Sociales de Melilla, sita en el Campus Universitario de Melilla de la 
Universidad de Granada, consta de cuatro edificios: 
 

1) EDIFICIO PRINCIPAL: Es el edificio de la Antigua Escuela Normal. En sus instalaciones 
se encuentran: 

 
 Servicios Administrativos. 
 Despachos de los Decanos. 
 Despachos de los Profesores. 
 Salón de Actos. 
 Salón de Grados. 
 Salas de Juntas. 
 Aulas de Informática. 
 Biblioteca. 
 Reprografía. 
 Salas de Estudios. 
 Aulas de Apoyo. 
 Sala de Videoconferencias. 
 

2) AULARIO: Compuesto de por 14 Aulas. 
 
3) EDIFICIO DE LA CAFETERIA. 

 
4) EDIFICIO DE ENFERMERÍA. 
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La Facultad de Ciencias Sociales de Melilla ha realizado un importante esfuerzo para adecuar sus 
instalaciones a lo dispuesto en la Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no 
discriminación y accesibilidad universal de las personas con discapacidad. Se ha  acometido en los 
edificios la instalación de rampas, ascensores y la realización de las obras necesarias para facilitar el 
acceso a personas con discapacidad.  
 
Recursos para la Docencia y la Investigación 

 
Aulas para la Docencia en la Facultad de Ciencias Sociales del Campus de Melilla 

 
 La Facultad de Ciencias Sociales de Melilla donde se impartirá el  Grado de Relaciones Laborales y 
Recursos Humanos está ubicada en la Carretera de Alfonso XIII dentro del Campus de Melilla 
perteneciente a la Universidad de Granada.  

 
 La Facultad de Ciencias Sociales cuenta con las siguientes instalaciones: 
 

AULAS DESTINADAS A DOCENCIA. 
AULAS CAPACIDAD/ 

PUNTOS 
CAÑON ORDENADOR PANTALLA WI-FI 

02 100 (60 Examen) 
(5 discapacitados)   

X X X X 

11 60 (30 Examen) 
(3 discapacitados) 

X X X X 

14 60 (30 Examen) 
(3 discapacitados) 

X X X X 

21 60 (30 Examen) 
(3 discapacitados) 

X X X X 

24 60 (30 Examen) 
(3 discapacitados) 

X X X X 

31 60 (30 Examen) 
(3 discapacitados) 

x x x x 

34 60 (30 Examen) 
(3 discapacitados) 

X X X X 

 

SEMINARIOS 
AULAS CAPACIDAD/ 

PUNTOS 
CAÑON TELEVISOR 

DVD 
ORDENADOR 

PANTALLA WI-FI 

201 15 X X X X 
202 15 X X X X 
204 25 X X X X 
020 10 X X X X 

 

AULA INFORMATICA 
AULAS CAPACIDAD 

M2 
CAÑON ORDENADO

RES 
PANTALLA WI-FI 

203 50 X 20 X X 
 

EQUIPAMIENTO ADICIONAL PORTATIL 
AULA MOVIL 12 ORDENADORES. 
CAÑONES PORTATILES 3 UNIDADES. 
ORDENADORES PORTATILES 10 UNIDADES. 
TABLET 4 UNIDADES. 

 
En la Facultad de Ciencias Sociales del Campus de Melilla: 
AULARIO: 

- Todas las aulas de docencia del Aulario disponen de ordenadores portátiles y cañones de 
proyección, conexión a internet fija e inalámbrica (activada la inalámbrica).  

- Dos Aulas disponen de pizarras electrónicas.  
- Todas las aulas dispones de pizarras murales. 
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 Las aulas destinadas al proceso formativo y su equipamiento audiovisual se adecuan en cantidad 
y calidad al número de alumnos y a las actividades programadas en el desarrollo del programa formativo, 
disponiendo los edificios en que se ubica la Titulación de espacios suficientes para que el trabajo de los 
alumnos se desarrolle convenientemente. 
 El equipamiento básico de las aulas -pizarras, asientos de los alumnos, tarima, mesa del 
profesorado, etc., es bueno y se encuentra en perfecto estado, dada su reciente adquisición. 
 La iluminación de las aulas es correcta. 
 La accesibilidad al aulario se ha mejorado ya que se realiza a través de una puerta que se 
encuentra a nivel del suelo por la cual los alumnos con discapacidad pueden acceder sin problemas y 
moverse por el edificio en ascensor. Por lo que se refiere al edificio antiguo, donde se encuentra la zona 
de servicios comunes, los despachos de los profesores, la Biblioteca, etc., el acceso al mismo se realizaba 
exclusivamente a través de una escalera y un ascensor lo que viene a solventar los problemas de 
accesibilidad que tenía el mismo. 
 Los espacios físicos y equipamientos de la Titulación reúnen las condiciones técnicas requeridas 
de accesibilidad, seguridad, salubridad, etc., siendo correcta la iluminación de las aulas, y su acústica ha 
sido recientemente optimizada. 
 
 En cuanto al nivel de utilización, se puede decir que su uso es constante durante todo el curso 
académico: cuenta, además, con los instrumentos técnicos adecuados: proyector, pantalla, pizarra, 
software, etc., y una red inalámbrica instalada en todo el Campus Universitario. 
 
 El Campus Universitario de Melilla, donde está integrada la Facultad de Ciencias Sociales en lo 
referente a otros servicios, cuenta con sala de reuniones, salón de actos, sala de grado, servicio de 
reprografía, cafetería, etc., que ayudan a alcanzar los objetivos y fines académicos que se persiguen. 
 

SALA DE REUNIONES: Despacho 106. 20 puestos. Ordenador, cañón y pantalla. 
 
SALON DE ACTOS: 400 puestos. Ordenador, cañón y pantalla. 
 
SALA DE GRADO: 80 puestos, Ordenador, cañón y pantalla. 
 
SERVICIO DE REPROGRAFIA: Situado en el Sótano. Posee 6 maquinas. 

 
La Facultad de Ciencias Sociales de Melilla dispone de despachos suficientes para los  Departamentos 
que están presentes en el Centro: 
 
 DESPACHO 101: Departamento del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. 2 puestos. 
30 m2. 
 
 DESPACHO 102: compartido: Departamento de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social y 
Departamento de Derecho Financiero y Tributario. 2 puestos. 30 m2 

 
 DESPACHO 103: compartido: Departamento de  Derecho Civil y Economía Aplicada 2 puesto. 
30 m2. 
 
 DESPACHO 104: compartido: Departamento de Economía Aplicada 2 puesto. 30 m2. 

 
 DESPACHO 114: compartido: Departamento de  Derecho Administrativo 1 puesto. 15 m2. 

 
 DESPACHO 117: compartido: Departamento de Derecho Administrativo. 1 puestos. 20 m2. 
 
 DESPACHO 206: compartido: Departamento de Derecho Mercantil y Derecho Romano y 
Departamento de Derecho Constitucional, Departamento Economía Financiera y Contabilidad, 
Departamento de Organización de Empresa   4 puesto. 40 m2. 

 
 DESPACHOS 205 (Asociados) Y 209: compartido, Departamento de Economía 
Financiera y Contabilidad.Departamento de Sociología, Departamento de Psicología Social 7 
puestos (5+2) y 30m2 cada uno. 
 
 DESPACHOS 207,208,209: compartido Departamento de Estadística e Investigación 
Operativa. Departamento de Economía Financiera y Contabilidad 6 puestos, (2+2+2) y 30m2 
cada uno. 
 
BIBLIOTECA 
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Facultad de Ciencias Sociales de Melilla 
 
        El Campus de Melilla dispone de una Biblioteca común que ofrece un servicio a todos los centros 
universitarios existentes en nuestra ciudad y dependientes de la Universidad de Granada.  
        La infraestructura de la Biblioteca y salas de lectura están debidamente acondicionadas y cuentan 
con suficiente amplitud espacial y horaria para satisfacer las necesidades del programa formativo, siendo 
asimismo adecuada la cantidad, calidad y accesibilidad de la información contenida en la misma y en los 
fondos documentales. 
        Datos de la Biblioteca: 
Número de Puestos en la Biblioteca: 52, con 10 puntos PC. 
Fondos bibliográficos: 8.561. 
        Otros Espacios: 
Sala de Estudio: 50 puestos. 
         Cabe destacar las bases de datos a las que se accede en CD-ROM, en servidor local o a través de 
Internet: RED. 
 
Otros Servicios de la Facultad de Ciencias Sociales del Campus de Melilla.  

 
- Asociaciones de Estudiantes 
- Servicio de Deportes. 
-  Despacho de Relaciones Internacionales. 
-  Aula de Videoconferencias. 
-  Un punto de información para estudiantes. 
- Servicio de Reprografía 
- Cafetería. 

 
7.2 Previsión de adquisición de los recursos materiales y servicios 

necesarios. 
 
Para comenzar a impartir el título de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos que se 
propone, la Facultad de Ciencias del Trabajo dispone de los recursos materiales y servicios clave. No 
obstante, ante el amplio número de alumnos que se prevé que se matricularán en este Grado y con la 
puesta en marcha de nuevas metodologías docentes, será necesario disponer de un mayor número de 
aulas. 
Asimismo, se requerirán más despachos para los profesores a fin de que puedan realizar, en unas 
condiciones mínimamente satisfactorias, tanto las tutorías individuales como sus tareas de investigación 
 
Plan de dotación de nuevas infraestructuras o servicios para adecuar las necesidades al plan 
de estudio 
 
Respecto a las necesidades del plan de estudios en cuanto a infraestructuras, existe un plan de dotación 
para mejora de nuevas infraestructuras y/o servicios tanto en la Facultad de Ciencias del Trabajo 
(Granada) como en la Facultad de Ciencias Sociales (Melilla); este se renueva todos los cursos 
académicos con el objetivo de actualizar dichas necesidades y que se reflejan en los distintos planes de 
mejora que el Centro propone. En los últimos años se han modificado estos planes, resultando de los 
mismos diversas actuaciones que mejoren la calidad de la enseñanza en el Título. En la Facultad de 
Ciencias del Trabajo se ha conseguido un Salón de Grados (para exposición de Trabajos de Fin de Grado 
y/o Master, seminarios, exámenes con Tribunal, etc.), así como aulas con mesas individuales que 
posibiliten el trabajo en grupo durante la docencia, sala de tutorías para profesorado sin despacho en la 
Facultad, etc. De igual forma se han instalado cerraduras electrónicas en algunos espacios del Centro, 
para posibilitar el acceso mediante tarjeta universitaria, se han centralizado algunos trámites 
administrativos del Centro en la página web, para posibilitar el acceso a ellos de forma telemática 
(reserva de espacios, convocatorias de examen, diligencias, etc.). En la Facultad de Ciencias Sociales 
(Melilla) se han instalado cerraduras electrónicas en todas las aulas del Centro, se han creado espacios 
para trabajo en grupo del alumnado, un espacio para la Delegación de Estudiantes, Sala de Estudio, 
aula polivalente (para clases en grupo de tipo teórico-práctico), etc.  
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JUSTIFICACIÓN DE LOS INDICADORES PROPUESTOS 
 
A) TASA DE GRADUACIÓN 
 
Según se contempla en el Informe de Evaluación de la titulación de Relaciones Laborales de 
la Universidad de Granada así como en los datos del Vicerrectorado de Ordenación 
Académica de la Universidad, la tasa de graduación se sitúa en torno al  19,5%. 
 
Por otro lado, la duración media de los estudios ha ido incrementándose ligeramente en los 
últimos años, fijándose en 5 años de media, cuando la duración prevista en el plan de 
estudios actual es de 3 años. 
 
En el nuevo plan que se somete a verificación, se prevé que un estudiante a tiempo completo 
invierta 4 años en graduarse. Por tanto, si se mantuviera la tendencia del plan actual, el 
tiempo medio invertido rondaría los 7,5 años. Ello significaría que el porcentaje de alumnos 
que finalizan la enseñanza en el tiempo previsto en el plan de estudios (4 años) o en un año 
académico más (5 años) en relación a su cohorte de entrada, sería menor. Finalmente, se 
desea hacer constar que la tasa de graduación de un estudio es fuertemente dependiente de 
algunos datos que ahora sólo podemos conjeturar, como por ejemplo la nota de corte de 
acceso al mismo. 
 
Teniendo todo ello en cuenta, se estima que la tasa de graduación puede situarse en torno al 
30%. 
 

B) TASA DE ABANDONO 
 
Según se desprende de los informes antes citados, las tasas de abandono se sitúa en el 
tramo de entre un 25% - 33,5%. 
 
Por otra parte, hay que tener presente que la tasa de abandono de un estudio es 
fuertemente dependiente de algunos datos que ahora sólo podemos conjeturar, como por 
ejemplo la nota de corte de acceso al mismo. 
 
Teniendo todo ello en cuenta, se estima que la tasa de abandono puede situarse en torno al 
50%. 
 

C) TASA DE EFICIENCIA 
 
Por lo que a la tasa de eficiencia se refiere, de acuerdo con los datos manejados, dicha tasa 
se sitúa entre el 63% y el 67%. 
 
Por otro lado, se ha considerado significativo que la tasa de rendimiento (relación porcentual 
entre el número total de créditos superados -excluidos adaptados, convalidados y 
reconocidos- por el alumnado en un estudio y el número total de créditos matriculados) se 
sitúa entre el 45% y el 50%. 
 
Finalmente, se desea hacer constar que la tasa de eficiencia de un estudio es fuertemente 
dependiente de algunos datos que ahora sólo podemos conjeturar, como por ejemplo la nota 
de corte de acceso al mismo. 
 
Teniendo todo ello en cuenta, se estima que la tasa de eficiencia puede situarse en torno al  
75%. 
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10.1 Cronograma de implantación de la titulación 
 

La implantación por la Universidad de Granada del plan de estudio conducente a la obtención 
del título oficial de grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, se realizará de manera 
progresiva, de acuerdo con los plazos temporales previstos en el correspondiente plan de 
estudios.  
 
No parece previsible un trasvase masivo de estudiantes de la Diplomatura de Relaciones 
Laborales al Grado. Pero lo que si parece claramente predecible es que los Diplomados en 
Relaciones Laborales y los Graduados Sociales opten en un número considerable a la obtención 
del título de grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. 
 
El nuevo plan de estudios se implantará a partir del año académico 2009/2010, 
escalonadamente y conforme al siguiente calendario: 
 
 Cronograma de implantación del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos  
 Año académico Curso  

 2010-2011 1º  
 2011-2012 2º  
 2012-2013 3º  

 2013-2014 4º  
 
En el curso académico 2009-2010 no se ofertarán plazas de nuevo ingreso en primer curso para 
la titulación de Diplomado en Relaciones Laborales. 
   

El plan actual se irá extinguiendo sucesivamente, garantizando la docencia a los alumnos que 
no se adapten al nuevo plan de acuerdo con la siguiente tabla: 
   
 Cronograma de extinción en la docencia Diplomatura de Relaciones Laborales  

 Curso Último año de docencia Diplomatura de Relaciones Laborales  
 1º 2008-2009  
 2º 2009-2010  
 3º 2010-2011  
 
Por lo tanto el cronograma de implantación sería el siguiente 
  
 Curso Diplomatura Grado Total cursos simultáneos  
 2010-2011 2º y 3º 1º 3  
 2011-2012 3º 1º y 2º 3  
 2012-2013  1º 2º y 3º 3  
 2013-2014  1º 2º 3º y 4º 4  
 
La propuesta pretende una incorporación, lo menos traumática posible, de los alumnos al nuevo 
sistema dejando, por tanto, un margen al profesorado para la preparación de materiales y 
guías docentes de las nuevas asignaturas, al tiempo que se debe garantizar también la 
docencia del plan actual. La falta de experiencia de nuestro profesorado en el diseño y 
tutorización de trabajos de Fin de Grado, hace recomendable un margen de tiempo antes de 
que tenga que ofertarlos en el 4º curso. Además de esta adaptación progresiva del profesorado 
es necesario también dar un margen suficiente para adaptar todo el dispositivo organizativo del 
centro. 

Curso de Adaptación desde las Titulaciones antiguas al Grado en Relaciones Laborales 
y Recursos Humanos 

Desde el curso académico 2013-2014 se tiene previsto incorporar en las distintas asignaturas 
que se ofertan en 3er. y 4º curso del Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, a los 
alumnos que posean la titulación de Diplomado en Relaciones Laborales o Graduado Social y 
quieran obtener el título de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos, según el 
procedimiento de la sección 10.2. Igualmente, a partir de dicho curso académico, los 
Licenciados en Ciencias del Trabajo podrán matricularse de la asignatura Trabajo fin de Grado 
con objeto de obtener el título de Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos. 
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